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1. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny zarejestrowane jest jako Stowarzyszenie specjalne
posiadajgce osobowo$¢ prawng. Formg prawng partnerstwa jest stowarzyszenie ,,specjalne” — jest to jednolita dla
wszystkich LGD forma organizacyjno-prawna, charakteryzujaca si¢ tym, ze w stowarzyszeniu oprocz o0sob
fizycznych cztonkami zwyczajnymi moga by¢ takze osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewodztw, a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewodztwa. Poza tym w takim stowarzyszeniu,
obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu oraz organu kontroli wewngtrznej, funkcjonuje dodatkowy organ jakim
jest rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwszym wspolnym dziataniem, ktore zapoczatkowato powstanie Stowarzyszenia bylo zlozenie w 2004
roku przez gminy Kroscienko nad Dunajcem oraz Ochotnica Dolna projektu w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnosciowego oraz rozwoj obszarow wiejskich 2004—2005
w zakresie Dziatania 2.7 Pilotazowy Program Leader+: Wsparcie procesu tworzenia Lokalnej Grupy Dzialania
i Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Srodki przyznane na projekt pn. Szlakiem historii i tradycji,
Gorce-Pieniny zostaly przeznaczone na Opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow Wiejskich, ktora
zawierala analiz¢ mozliwosci rozwojowych terenow wiejskich oraz byla podstawa do ubiegania si¢ o $rodki ze
Schematu II. Ponadto zostata zatozona grupa inicjatywna, ktorej jednym z zadan bylo informowanie lokalnej
spotecznosci na temat zatozen Programu Leader+. Kolejnym etapem byto powotanie w dniu 3 grudnia 2005 r.
Stowarzyszenia. Komitet Zatozycielski Lokalnej Grypy Dziatania Gorce-Pieniny stanowito 30 o0s6b
zarekomendowanych przez podmioty z obszaru ww. gmin. Nastepnie w dniu 16 stycznia 2006 r. w Krajowym
Rejestrze Sadowym zarejestrowano Stowarzyszenie pod numerem KRS 0000249150. W roku 2008 do LGD
przystapita Gmina Czorsztyn, a w 2015 Miasto i Gmina Szczawnica.

Cztonkowie LGD posiadajg niezbgdne doswiadczenie oraz wiedz¢ w zakresie zarzadzania oraz realizacji
operacji w ramach LSR. Od poczatku swojej dziatalnosci LGD brato czynny udzial w zyciu spotecznym regionu,
realizujac liczne projekty na obszarze swojego dziatania. W ramach realizacji LSR na lata 2007-2013 LGD
podejmowata dziatania w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci oraz aktywnos$ci mieszkancéw obszaru przy
wykorzystaniu waloréw przyrodniczych i kulturowych. W ww. okresie programowania wybrano do dofinansowania
82 wnioski, dla ktorych wyptacono 98,96% srodkow dostepnych dla dziatania Matych projektow. Dla dziatania
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw do dofinansowania wybrano 2 wnioski — budzet zrealizowano w 100%.
Srodki na Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej wyptacono na 1 wniosek, czym zrealizowano budzet
przeznaczony dla dziatania w 98,5%. W zakresie dzialania Odnowa i rozwdj wsi ztozonych zostato 12 wnioskow
i wszystkie otrzymaty wsparcie, co pozwolito wykorzysta¢ budzet w 100%. Projekty w ramach tego dziatania
realizowane byly przez Jednostki Samorzadu Terytorialnego. Na wszystkie dziatania lacznie wyptacono
2 504 602,38zt, co stanowi 99,41% s$rodkdéw przeznaczonych na wdrazanie LSR. Osiagnigto 100% zaktadanych
wskaznikéw. Ponadto LGD realizowato rowniez projekt pn. Zima w 36 odstonach wspotfinansowany ze $rodkow
Fundacji Wspomagania WSsi. Byt to projekt kulturalno-edukacyjny aktywujacy i integrujacy mtodziez z gmin
Kro$cienko nad Dunajcem i Ochotnica Dolna. Zaréwno warto$¢ projektu, jak i kwota dofinansowania wynosita
2 000 zt. Drugim istotnym przedsiewzigeciem byla realizacja projektu pn. Tworcy Ludowi Pogranicza polsko-
stowackiego w ramach Programu wspotpracy transgranicznej Rzeczpospolita Polska — Republika Stowacka 2007—
2013. Projekt polegat na opracowaniu i wydaniu albumu Tworcy Ludowi Pogranicza polsko-stowackiego oraz
organizacji warsztatow z tworcami ludowymi, ktorych celem byla proba uchwycenia wspdlnych korzeni
i podobienstw wynikajacych z sasiedzkiego potozenia. Warto§¢ projektu wynosita 54 516,43 zi, kwota
dofinansowania 46 338,96 zi.

Podczas realizacji LSR na lata 2014-2020 kontynuowano dziatania ukierunkowane na pobudzenie
przedsigbiorczosci mieszkancow regionu, w szczegdlnosci w zakresie turystyki w oparciu o dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze, a takze na wzmocnienie kapitatu spotecznego obszaru. LGD w tym czasie przeprowadzito 33 nabory
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wnioskow oraz 2 ogloszenia na operacje wlasne. Liczba ztozonych wnioskéw aplikacyjnych wynosita w kolejnym
okresie 160, sposrod ktorych 105 zaopiniowano pozytywnie, a na ich realizacje podpisano 80 umow (stan na koniec
2022 r.). Zdecydowanie najwigksza popularnoscia cieszyty si¢ nabory wnioskow aplikacyjnych na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci na jej rozwdj. Na realizacje przedsigwzieé przeznaczono 1 856 500
EUR, a wyptacono 1 605 340,03 EUR co stanowi 86,47% budzetu. Jak wynika z badan, w analizowanym okresie
LGD Pieniny-Gorce dodatkowe s$rodki finansowe (z dwoch bonusow) przeznaczyta na rozwdj i podjgcie
przedsiebiorczosci oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Ponadto w omawianym okresie wdrazania, LGD aktywnie informowata o oglaszanych konkursach oraz na
biezgco udzielata doradztwa dla beneficjentow. Do konca 2022 r. z doradztwa LGD skorzystato 510 podmiotow.

LGD Gorce-Pieniny zrealizowala 19 projektow finansowanych spoza programu LEADER. Byly to projekty
realizowane samodzielnie, m.in.: finansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
zadania zlecone przez jednostki samorzadu terytorialnego, zadania publiczne wojewodztwa matopolskiego
w dziedzinie kultury pn. Mecenat Matopolski, czy cykliczne przedsigwzigcie takie jak Opera Zamek na Czorsztynie
finansowane przez Narodowe Centrum Kultury. Zrealizowano takze projekt pt. Strategia budowania marki
turystycznej regionu pieninsko — gorczanskiego ze srodkéw pozyskanych z Ministerstwa Sportu i Turystyki. Celem
projektu bylo stworzenie strategii rozwoju 1 promocji marki turystycznej regionu pienifisko — gorczanskiego przy
wykorzystaniu lokalnych zasoboéw kulturowych i przyrodniczych. Natomiast trwatym efektem jest zawigzanie
formalnego partnerstwa (NGO, biznes, administracja) na rzecz osiagniecia celow strategii a zwienczeniem prac nad
marka lokalna bylo opracowanie znaku stowno-graficznego, ktorym oznaczone zostana produktu i ushlugi
charakterystyczne dla regionow Gorce i Pienin. W ramach projektu Matopolska Go$cinna powstata bardzo ciekawa
aplikacja mobilna, sluzaca jako przewodnik po atrakcjach regionu pieninsko-gorczanskiego, a w przysziosci
stanowi¢ bedzie rowniez przewodnik po wyjatkowych ustugach i produktach oznaczonych marka lokalng pod nazwa
Dunajec-Przetom si¢!. Aplikacja ta stanowi nowoczesng forme promocj¢ regionu, przeznaczong dla wigkszosci
uzytkownikow systemu Android. Stuzy¢ ona moze nowym turystom jaki i samym mieszkancom regionu, ktorzy
w prosty sposob chca dotrze¢ do najciekawszych atrakcji regionu. Interesujacym przyktadem byty projekty
finansowane przez Malopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej — Subregion Podhalanski, z programu
grantowego Fundacji Miejsc i Ludzi Aktywnych tj.: inicjatywa pt.. Mobilna strefa animacji czy inicjatywa pt.:
»Agencja marketingowa”.

Stowarzyszenie LGD ,,Gorce-Pieniny” wspolnie z Podhalanskg Lokalng Grupa Dziatania oraz
Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania ,,Spisz — Podhale” obecnie realizuje projekt wspotpracy pt.: ,,Podhale—
Gorce—Pieniny—Spisz — rozwoj oferty wspdlnej turystyki rowerowej” w ramach dziatania ,,Przygotowanie i realizacja
dziatah w zakresie projektow wspotpracy z lokalng grupg dziatania” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkdéw Unii Europejskiej. Celem przedsiewzigcia jest poprawa atrakcyjnosci
turystycznej Podhala, Spisza, Gorcoéw i1 Pienin, oraz promocja turystyki rowerowej 1 pieszej w oparciu o zasoby
przyrodnicze i kulturowe. Dazymy do tego, aby nasze regiony byl jeszcze atrakcyjniejszy dla mieszkancow
1 turystow.

Ponadto LGD w latach 2016-2022 byto partnerem projektow realizowanych poza programem LEADER,
ktore pozwolity zwiekszy¢ doswiadczenie w kontekscie rozwoju lokalnego:

e  Wspotpraca z Matopolska Izba Rolnicza, w ramach projektow wspotfinansowanych z KSOW:

— Artystycznie i apetycznie, czyli sztuka na goscinmym stole — warsztaty dotyczace aranzacji stotu,
wykonywania 0zdob okoliczno$ciowych oraz techniki carvingu i zdobienia piernikéw, organizowane
w ramach projektu KSOW,

— Nowoczesne inspiracje w potgczeniu z tradycjg — warsztaty — zajecia warsztatowe dla KGW z obszaru
dziatania LGD Gorce-Pieniny. Celem projektu byto zapoznanie uczestnikow z nowoczesnymi technikami
dekorowania potraw tradycyjnych oraz samodzielne wykonywanie dekoracji podczas warsztatow.
Efektem realizacji operacji byto podniesienie wiedzy uczestnikow oraz nabycie umiejetnosci dekoracji
potraw, ktore beda przydatne w dziatalnosci kot gospodyn wiejskich,



Podtrzymywanie tradycji — warsztaty praktyczne dla kot gospodyn wiejskich — organizacja zajec
warsztatowych dla grupy 60 osob, przedstawicieli kot gospodyn wiejskich w wojewodztwie matopolskim
w powiatach: gorlickim, nowosadeckim, nowotarskim i tatrzanskim. Celem operacji bylo podniesienie
wiedzy, doskonalenie umiejetnosci oraz rozbudzenie potrzeby kultywowania tradycji poprzez poznawanie
technik wykonywania ozdob okolicznosciowych. Efektem realizacji operacji bylo przeszkolenie
i przekazanie praktycznych umiejetnoSci w samodzielnym przygotowywaniu tradycyjnych o0zdob
okoliczno$ciowych, ktore beda przydatne w dziatalnosci KGW;
Przyjmowanie wizyt studyjnych na obszarze Stowarzyszenia LGD Gorce-Pieniny. W okresie od sierpnia do
pazdziernika 2019 r. na obszarze czterech gmin goscitlo 20 grup z catej polski, ktérym prezentowano
dziatalnos¢ LGD Gorce-Pieniny. Podczas wizyt promowano ziemi¢ gorczansko-pieniniskg w ramach
projektu Matopolskiego Stowarzyszenia Doradztwa Rolniczego pn. Pozyskiwanie srodkow finansowych
przez organizacje pozarzgdowe szansq ich rozwoju w kontekscie budowy sieci wspolpracy z innymi
podmiotami w srodowisku lokalnym;
Wizyta studyjna — wspotpraca z trzema lokalnymi grupami dziatania: Lokalna Grupa Dziatania Zielone
Mosty Narwi, Lokalna Grupa Dzialania Natura i Kultura oraz Lokalna Grupa Dzialania Ziemi Minskiej,
ktore w ramach realizacji swojego projektu wspotpracy poznawaty dobre praktyki wdrazania PROW na lata
2014-2020 na obszarze LGD Gorce-Pieniny.

Rowniez Cztonkowie LGD posiadaja doswiadczenie w realizacji projektow w partnerstwie:

W dolinie Dunajca — ochrona i odnowa zabytkéw pogranicza polsko-stowackiego: dworu w Tylmanowej
i klasztoru w Czerwonym Klasztorze — projekt realizowany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Wspdipracy Transgenicznej Interreg V — A Polska — Stowacja 2014—
2020 przez Gming Ochotnica Dolna (partner wiodacy) oraz Pamiatkovy urad Slovenskiej Republiky (partner
projektu);

Spotkajmy si¢ na Szlaku Kultury Woloskiej — projekt realizowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspolpracy Transgenicznej Interreg V — A Polska — Stowacja
2014-2020 przez Gmin¢ Ochotnica Dolna (partner wiodacy) oraz Gmina Ostrunia (parter projektu);
Cyfrowy podglgd miejsce o szczegolnej wartosci kulturowej i przyrodniczej Szczawnicy i Lesnicy jako
narzedzie udostgpnienia, edukacji i promocji dziedzictwa przyrodniczego kulturowego obszaru pogranicza
polsko stowackiego — projekt realizowany ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Wspéipracy Transgenicznej Interreg V — A Polska — Stowacja 2014-2020 przez Miasto
1 Gming Szczawnica (partner wiodacy) oraz partnerow projektu: Zwiazek Euroregion ,,Tatry”, Obec Lesnica
i Samorzagdowy Kraj Preszowski;

Szczawnica i Spiska Bela wezoraj i dzis — projekt realizowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Wspdipracy Transgenicznej Interreg V — A Polska — Stowacja 2014—
2020 przez Miasto i Gming Szczawnica (partner wiodacy) oraz partnerow projektu: Samorzadowy Kraj
Preszowski, Miasto Spisska Bela

Poprawa jakoSci infrastruktury rekreacyjnej na terenie Miasta Szczawnica etap Il — zagospodarowanie
terenu dla sitowni rekreacyjno-gimnastycznej na swiezym powietrzu projekt realizowany ze S$rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Wspdipracy Transgenicznej Interreg
V — A Polska — Sfowacja 2014-2020 przez Miasto i Gming Szczawnica oraz Zwiazek Euroregion ,,Tatry”.
Zwigkszenie atrakcyjnosci granicy polsko — stowackiej w Pieninach poprzez modernizacje istniejgcej
infrastruktury turystycznej. Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Wspoipracy Transgenicznej Interreg V — A Polska — Stowacja 2014—
2020 przez Miasto i Gming Szczawnica oraz STATNE LESY TATRANSKEHO NARODNEHO PARKU
TATRANSKA LOMNICA (Partner projektu 1), a Obec Lesnica (Partner projektu 2).

3. Opis struktury LGD



Wiadzami LGD s3: Walne Zebranie Czlonkéw (WZC), Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna — jedna osoba
moze by¢ jednoczes$nie cztonkiem tylko jednego z tych trzech organdéw. Charakter dziatalnosSci stowarzyszenia jest
inkluzyjny, co potwierdza statut w zakresie kadencyjnosci organow. Kadencja Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
wynosi 3 lata. W przypadku zmniejszenia si¢ sktadu wiadz LGD, Zarzad zwotuje WZC w celu uzupelnienia ich
sktadu. Stowarzyszenie jest otwarte na nowych cztonkow, nowych partneréw chetnych do wlgczenia si¢ w realizacje
Lokalnej Strategii Rozwoju. Sposob rozszerzenia sktadu LGD o kolejnych partneréw nastepuje zgodnie ze Statutem.
O przyjeciu w poczet czlonkéw Stowarzyszenia decyduje Zarzad w formie uchwaty. O swojej decyzji Zarzad
niezwlocznie powiadamia pisemnie zainteresowanego.

Najwyzsza wtadza Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny jest Walne Zebranie Czlonkow
(WZC). Do jego kompetencji nalezy przede wszystkim okreslanie kierunkéw dziatania i rozwoju LGD, ocena
dziatalnosci pozostatych organdw, uchwalanie Statutu i jego zmian, rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu.. Do
kompetencji WZC nalezy ponadto powotanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, Rady oraz Komisji Rewizyjne;.

W sktad LGD Gorce-Pieniny wchodzg z kazdej gminy (minimum 1 przedstawiciel z poszczegdlnych
sektoréw) przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkancow, tgcznie 90 osob stanowiacych cztonkdéw zwyczajnych. Najwicksza grupe — 39 0sob — reprezentuja
przedstawiciele sektora gospodarczego, ktorzy sa tez mieszkancami obszaru. Sektor publiczny reprezentuje 10 osob,
sektor spoteczny 41 os6b (organizacje — 7 osob, mieszkancy — 34 osoby).

Sektor publiczny reprezentuja samorzady lokalne, przedstawiciele: oSrodkéw kultury, a takze bibliotek
publicznych. Wsrdd przedstawicieli sektora spotecznego znajduja si¢ organizacje pozarzadowe, co najmniej jedna
z kazdej gminy, w tym organizacje sportowe, Zwigzek Podhalan oraz OSP, a takze osoby fizyczne, tj. mieszkancy
wszystkich gmin nalezacych do obszaru LGD. Przedstawiciele sektora spolecznego posiadaja bogaty dorobek
w zakresie organizowania przedsigwzi¢¢ na rzecz lokalnego spoteczenstwa na terenie opisanego obszaru. Cztonkami
Stowarzyszenia sg takze lokalni przedsigbiorcy i rolnicy, w tym wiasciciele gospodarstw agroturystycznych oraz
lokalni rzemieslnicy, producenci i ustugodawcy. Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalno$¢
gospodarcza w sektorze ustug turystycznych czy handlu. Wsérdd osob bedacych cztonkami Stowarzyszenia znajduja
si¢ reprezentanci grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR: osoby mtode (do 25. roku zycia) oraz
seniorzy (osoby starsze, ktore ukonczyly 60. rok zycia).

Czlonkowie Stowarzyszenia w zwiazku z dysponowaniem $rodkami publicznymi beda podejmowac jawne
decyzje, beda cierpliwi w thumaczeniu ewentualnym niezadowolonym osobom, dlaczego podj¢li takie a nie inne
decyzje 1 przede wszystkim beda $wiadomi swojej odpowiedzialnosci. Dla pracownikéw Biura, jak réwniez dla
cztonkow organu decyzyjnego przewidziano w okresie realizacji LSR dodatkowe szkolenia w celu podnoszenia ich
wiedzy i kompetencji, a takze szczegotowego zapoznania si¢ z zapisami Strategii i dokumentéw programowych oraz
wynikajacymi z nich obowigzkami. Wszelkie szkolenia / kursy/ wyjazdy studyjne w ramach wewnetrznych struktur
LGD beda miaty na celu pozyskiwanie odpowiednich kwalifikacji ekonomicznych oraz administracyjnych
niezbednych do gospodarowania $srodkami publicznymi.

Relacje migdzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sa oparte na pogtgbionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji, ktora jest niezwykle istotna. Stosuje si¢ formy kolegialnego podejmowania decyzji. Cztonkowie LGD
sa w stalym kontakcie zarowno z pracownikami Biura LGD jak i z Zarzadem nie tylko w kwestiach zmian w LSR,
ale rowniez w celu omdéwienia biezacych spraw dotyczacych obszaru LGD oraz monitorowania realizacji LSR.
Czgste spotkania Czlonkéw oraz kontakt pozwalaja na skuteczniejsza realizacje przedsigwzie¢ oraz efektywne
wykorzystanie $rodkow finansowych. Stata komunikacja Czlonkow pozwala réwniez na szybka interwencje
w przypadku zmian w LSR. Ponadto komunikacja odbywa sie w sposob dostosowany do wszystkich Cztonkow, bez
wzgledu na wiek czy stopien sprawnosci, tak aby zadna osoba nie byta wykluczona z wdrazania LSR. Podczas zebran
organow LGD uczestnicy na ogoét stosujg si¢ do zasad kultury dialogu. Podczas kazdego spotkania uczestnicy maja
prawo glosu i zadawania pytan, stosowane jest podsumowanie spotkan czy uzgodnien w kazdej innej formie
komunikacji. Chcac mie¢ mozliwo$¢ sprawnego zaspokajania potrzeb lokalnych spotecznosci wraz ze zmieniajacymi
si¢ uwarunkowaniami zewnetrznymi, prowadzony bedzie ciggly nabor propozycji projektow do realizacji. Wyniki
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naboru bedg co dwa lata podsumowane i opublikowane, oraz bedg mogly sta¢ sie podstawa do wnioskowania przez
Zarzad o aktualizacje LSR. Zaplanowano rdéwniez w okresie wdrazania LSR przeprowadzenie ankiety na
usprawnienie funkcjonowania LGD oraz na innowacyjny pomyst do realizacji w ramach LSR. LGD bedzie tez
tworzy¢ baze potencjalnych partneréw, a takze bedzie prowadzi¢ dzialania na rzecz kojarzenia partnerow
i zachecania do realizacji projektow partnerskich. Rozwigzania te przyczynig si¢ do poglebienia zaangazowania
lokalnej spotecznosci oraz zachgca do udziatu we wdrazaniu LSR.

Zarzad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Gorce-Pieniny jest organem wykonawczym, dziata na
podstawie wlasnego Regulaminu. Do najwazniejszych zadan Zarzadu nalezy reprezentowanie Stowarzyszenia na
zewnatrz, kierowanie biezaca pracg Stowarzyszenia oraz Biura, zwotywanie WZC, uchwalanie i aktualizacja LSR
oraz innych dokumentéw wymaganych przepisami PROW, realizacja LSR, w tym oglaszanie konkursow,
wykonywanie dziatan wymaganych przepisami, zwigzanych z realizacjg LSR, za wyjatkiem tych, ktore naleza do
wylacznej kompetencji Rady. W sktad Zarzadu LGD wchodzi 8 o0sob, petniacych funkcje: Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesow, Sekretarza, Skarbnika oraz cztonka Zarzadu. Wéréd cztonkow Zarzadu sa dwie osoby powyzej 60.
Roku zycia. Wysoka aktywnos$¢ seniorow ma duze znaczenie na obszarze LGD, poniewaz udziat tych os6b w liczbie
mieszkancoéw stale wzrasta. W Zarzadzie nie ma osob do 25. roku zycia.

Wszyscy posiadaja doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej, wszyscy rowniez brali czynny udziatl w pracach
nad przygotowaniem poprzednich oraz obecnej Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na
lata 2023-2027, poprzez przynalezno$¢ do Zespotu ds. opracowywania LSR. W Biurze Stowarzyszenia LGD,
powotanym w celu wspierania prac oraz organizacji dziatalnosci LGD zatrudnione sg 2 0soby, ktére posiadaja
udokumentowane do§wiadczenie oraz wiedz¢ we wdrazaniu i aktualizacji dokumentdw strategicznych.

4. Opis skladu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia jest Rada, do jej wylacznej kompetencji nalezy wybdr oraz ocena
operacji realizowanych w ramach wdrazania LSR, a takze ustalanie kwot wsparcia. W sktad Rady wchodzi 16 osob,
petiacych funkcje: Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady posiadaja
niezbedne kwalifikacje oraz wiedze do pelnienia swoich funkcji: 4 osoby posiadajg doswiadczenie
w realizacji operacji wspotfinansowanych ze srodkow zewnetrznych, 2 osoby petnity funkcje Cztonka Rady w latach
2008-2015, wszyscy uczestniczyli w szeregu szkolen w zakresie realizacji PROW. Rada jest organem, w ktorym
reprezentacje posiadaja wszystkie gminy cztonkowskie oraz grupy interesu z sektorow: publicznego, spotecznego,
gospodarczego. W sktadzie Rady zachowano parytety zwigzane z obecno$cig w sktadzie co najmniej 1 kobiety oraz
zwigzane z reprezentatywnoscig sektorow. Przedstawiciele grup interesu z sektora publicznego stanowig 31% sktadu
(5 0s6b), sektora spotecznego 50% sktadu (3 0soby reprezentujg organizacje pozarzgdowe, 5 0sdb reprezentuje
mieszkancow), sektora gospodarczego 19% (3 osoby). Rada jest wybierana przez Walne Zebranie Cztonkow
Stowarzyszenia sposrod cztonkdw tego zebrania. Cztonek Rady nie moze by¢ jednocze$nie pracownikiem biura LGD
i nie moze petié funkcji w zadnym innym organie Stowarzyszenia.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo Rada zachowywac¢ bedzie parytety zapewniajgce reprezentatywnosc¢
sektorow poprzez weryfikowanie grup interesu — zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedurg wyboru
i oceny operacji. W sktadzie Rady podczas podejmowania decyzji ani wtadze publiczne ani zadna z grup interesu nie
kontroluje procesu podejmowania decyzji. Poprawnosci formalnej wytaczenia beda stuzyty deklaracje bezstronno$ci
oraz rejestry interesow cztonkow Rady.

Kolejnym organem Stowarzyszenia jest Komisja Rewizyjna, ktoéra sktada si¢ z 8 osob, w tym po 2
reprezentantow kazdej gminy wchodzgcej w sktad LGD. Komisja Rewizyjna jest organem kontrolujagcym catoksztatt
dziatalno$ci Stowarzyszenia.

Wszystkie organy struktury LGD dzialajg na bazie wlasciwych dla siebie Regulaminow. Jasny jest podziat
praw i obowigzkéw. Rada posiada do§wiadczenie w procesie wyboru operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach
LSR oraz ustalania kwot wsparcia. Dzigki temu, Zze organ sktada si¢ z przedstawicieli roznych srodowisk, szeroki
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jest zakres wiedzy 1 kompetencji jej czlonkow. Cztonkowie Rady przechodzili i bedg przechodzi¢ szkolenia
w zakresie przygotowania do sprawnego wdrazania LSR, co jest tym bardziej istotne z punktu widzenia
wielofunduszowosci, ktéra w wojewddztwie matopolskim bedzie nowoscia.

6. Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

ponizej:

Dokumentami, ktore regulujg dziatalno$¢ Stowarzyszenia sa:

1.

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022
r. poz. 943 z pézn. zm.);

Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udzialem Srodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z p6zn. zm.);
Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji,
Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na Yzecz
Zarzqdzania Granicami i Polityki Wizowej;

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajqce przepisy ogolne dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajqce rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005;

Ustawa z dnia 8 lutego 2023r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—
2027 (Dz.U. 2023 poz. 412);

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1057 z dnia 24 czerwca 2021r.
ustanawiajqce Europejski Funduszy Spotecznego Plus, (EFS+) oraz uchylajgce rozporzqdzenie
(UE) nr 1296/2013;

Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz.U. 2022 poz. 1079).

Poza wyzej wskazanymi aktami prawnymi, dziatania LGD regulujg dokumenty wewngetrzne przedstawione

Statut, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Statut reguluje zasady dzialalnosci Stowarzyszenia, wyznacza cele

i obszary dziatalno$ci oraz okresla kompetencje poszczegolnych organow;
Regulamin Rady LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Rade Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania Gorce-Pieniny. Okre$la sktad organu ze wskazaniem zadan oraz zasad wynagrodzenia; zawiera

rowniez zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje szczegotowe zasady
podejmowania decyzji dotyczacych wyboru operacji, okresla tryb i sposéb wyboru operacji oraz zasady
zachowania parytetow;,



Regulamin Biura LGD, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia. Zawiera
uregulowania dotyczace struktury organizacyjnej Biura, obowigzki pracodawcy i pracownika, zasady
wynagradzania;

Procedura naboru pracownikéw, ktora uchwalana i aktualizowana jest przez Zarzad Stowarzyszenia.
Zawiera uregulowania dotyczace zatrudniania pracownikoéw, opis Stanowisk wraz z wymaganymi
kwalifikacjami obowigzujacymi na kazdym stanowisku;

Regulamin Zarzadu LGD, ktéry uchwalany i aktualizowany jest przez Zarzad Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Gorce-Pieniny. Okre$la podziat zadan wérdd cztonkdéw, kompetencje organu, zasady
zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokolowania;

Regulamin Komisji Rewizyjnej, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Komisj¢ Rewizyjng. Okresla
kompetencje cztonkow Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych, zasady protokotowania oraz
podejmowania decyzji

Regulamin WZC, ktory uchwalany i aktualizowany jest przez Walne Zebranie Cztonkow. Okresla
kompetencje WZC, zasady zwolywania i organizacji posiedzen, ich protokotowania, opisuje zasady
podejmowania decyzji.



1. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU I LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

1. Opis obszaru

Obszar funkcjonowania LGD Gorce-Pieniny obejmuje cztery sasiadujace ze sobg gminy potozone
w wojewodztwie matopolskim w powiecie nowotarskim, w tym: jedna gmina miejsko-wiejska tj. Szczawnica i trzy
gminy wiejskie tj. Czorsztyn, Kro$cienko nad Dunajcem i Ochotnica Dolna. Laczna powierzchnia wszystkich
jednostek samorzadu wynosi 348 km? i jest zamieszkata przez 29 747 os6b (dane GUS wg stanu na dzien 31.12.2020
r.). Na mapie 1 zobrazowano graficznie granice LGD, natomiast w tabeli 1 przedstawiono dane dotyczace
poszczegblnych gmin partnerstwa.

Caty obszar jest spojny pod wzgledem przestrzennym. W sktad LGD Gorce-Pieniny wchodzi wigcej niz dwie
gminy, a kazda para gmin pozostaje w bezposrednim lub przynajmniej w dalszym sasiedztwie, tworzac tym samym
zwarty geograficznie obszar, znajdujacy si¢ w jednym obrysie (mapa 1). Siedziba LGD znajduje si¢ w Kroscienku
nad Dunajcem.

Mapa 1 Gminy objete partnerstwem LGD Gorce-Pieniny

Ochotnica Dolna

Czorsztyn
Kroscienko nad Dunajcem

Szczawnica

Legenda
[ LGD Gorce-Pieniny 0 g 4 6 8 km
[ Granice gmin [ eas )

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Tabela 1 Podstawowe dane o gminach z obszaru LGD Gorce-Pieniny

Liczba ludnos$ci
Nazwa Gminy Typ gminy Identyfikator gminy | Powierzchnia (km?) stan na
31.12.2020

Gmina Szczawnica miejsko-wiejska 1211023 88 6 931
Gmina Czorsztyn wiejska 1211042 62 7641
Gmina Kro$cienko nad Dunajcem wiejska 1211062 57 6 742
Gmina Ochotnica Dolna wiejska 1211102 141 8433
RAZEM LGD 348 29 741

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc¢ jest strategia wielofunduszowa,
finansowang w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach
programu Plan Strategiczny dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla
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Matopolski 2021-2027. W zwiazku z tym, ze caly obszar polozony jest w granicach jednego wojewodztwa,
realizacja operacji w ramach kazdego z mozliwych EFSI (Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne) bedzie
mozliwa na catym obszarze objetym LSR.

2. Wyrodzniki, potencjal i spéjnos¢ obszaru

Obszar LGD objety opracowanag LSR jest spojny przestrzennie, zwarty i jednolity, co obrazuje Mapa 1.
Granica obszaru LGD przebiega po granicach administracyjnych 4 gmin, nalezacych do tego samego powiatu
(nowotarskiego) 1 wojewddztwa (matopolskiego)- Obszar LGD jest spojny nie tylko przestrzennie, ale rowniez
tozsamos$ciowo, historycznie, spolecznie, gospodarczo i $rodowiskowo. Gminy obszaru charakteryzuja sig¢
spojnoscia geograficzng pod wzgledem potozenia i uksztattowania terenu. Pod katem fizycznogeograficznym
analizowany obszar potozony jest w megaregionic Region Karpacki. Obszar odznacza si¢ duza spdjnoscia
przyrodnicza, ktéra wynika ze zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczegdlnych elementdéw srodowiska:

— obszar gorzysty;

— wystgpowanie na wszystkich obszarach roznych form ochrony przyrody, ktére wplywaja na atrakcyjnosé
turystyczng regionu;

— bogactwo dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego;

— caly obszar posiada bardzo dobre warunki do uprawiania turystyki aktywnej, na infrastrukture sprzyjajaca
takiej formie rozrywki sktadaja si¢: liczne szlaki piesze, rowerowe, konne, wodne oraz stoki narciarskie;

— wspolna tozsamos$¢ regionalna i zwigzane z nig tradycje wynikajace gldwnie ze wspodlnej przesztosci
historycznej;

— caly obszar to ONW gorskie;

— zréznicowanie glebowe, ktére wynika bezposrednio ze znacznej zmiennosci podioza skalnego, rzezby,
warunkow klimatycznych, przez co mozna wyr6zni¢ dwie cze$ci budowy geologicznej: potudniowa
i pieninska;

— wysoka lesisto$¢ na terenie catego obszaru;

— obszar Gorcoéw nalezy do zlewisk Raby i Dunajca, ktory przeptywa przez 5 krain geograficznych;

— wody typu gtownie weglanowo-wapniowo-magnezowego, a ich niska mineralizacja wskazuje na bliskie
potozenie stref zasilania i krotka droge krazenia.

Spojnos$¢ obszaru LGD pod wzgledem ekonomicznym obrazuje liczba gospodarstw rolnych o podobnej
strukturze. Na obszarze objetym LGD charakterystyczna jest duza ilos¢ matych gospodarstw. Udziatl podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” nie jest znaczacy dla gmin
obszaru —wynosi 0,9% i jest nizszy niz wskaznik dla kraju (1,5%). Najwig¢cej podmiotow, sposrod zarejestrowanych
na obszarze LGD, nalezy do grupy ,,pozostata dziatalno$¢” (39,1%), przy czym najwyzszy udzial w tej grupie ma
Gmina Czorsztyn — udziat podmiotéw sklasyfikowanych jako pozostata dziatalno$¢ wynosi w niej 53,4%. Natomiast
z wyjatkiem Gminy Szczawnica, we wszystkich pozostalych jednostkach wystapit wyzszy niz w Polsce
1 w wojewodztwie udziat podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w grupie ,,przemyst i budownictwo” — srednia
dla LGD wynosi 33,7%, przy warto$ci dla kraju — 22,6%, a dla wojewodztwa — 25,1%".

Najwigcej podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD na catym obszarze LGD w 2021 r. bylo
zarejestrowanych w sekcjach: F ,,Budownictwo” (26,3%), | ,,Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi” (14,7%) oraz H ,,Transport i gospodarka magazynowa” (14,3%). Dzialalno§¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami jest znaczaco powigzana z potencjatem turystycznym regionu. Wedtug Rejestru
Centralnego Wykazu Obiektow Hotelarskich? na terenie obszaru LGD zlokalizowane sg 24 obiekty noclegowe.

! Dane GUS za 2021 .
2 System Rejestrow Publicznych w Turystyce, strona internetowa Ministerstwa Sportu i Turystyki, turystyka.gov.pl, inf. z dn.
20.09.2022r.
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Zdecydowanie najwigcej z nich jest w Gminie Szczawnica — 11 podmiotéw, w Gminie Czorsztyn — 9 podmiotow
oraz po dwa w gminach: Kro$cienko nad Dunajcem i Ochotnica Dolna®.

Spojnos¢ kulturowa, majaca korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejacych obiektach kultury
materialnej, jak i niematerialnej. Na terenie kazdej z gmin obszaru wystgpuja zabytki wpisane do rejestru zabytkow
Narodowego Instytutu Dziedzictwa. Oprocz materialnych form wyrazu wspoélnej kultury, bardzo wazne znaczenie
maja zwyczaje, obyczaje, postugiwanie si¢ gwara, dbatos¢ o stroj regionalny oraz budowanie poczucia wspolnej
tozsamosci poprzez kultywowanie §piewania, muzykowania i taniec regionalny, a takze specyficzne budownictwo
regionalne. Wszystkie te elementy tworza wspo6lng kulture ludows regionu.

Biorac pod uwagg spojnos¢ obszaru nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zdiagnozowane grupy interesu. Po
przeanalizowaniu sytuacji obszaru zdiagnozowano trzy grupy interesu: publiczna, gospodarcza oraz spoteczng. Do
grupy interesu publicznego mozna zaliczy¢ wladze gmin, radnych obszaru, a takze sottysow. Przedsigbiorcy zaliczaja
si¢ do grupy interesu gospodarczego, natomiast do grupy interesu spotecznego naleza mieszkancy oraz organizacje
pozarzadowe i spoleczne. Podczas konsultacji nie zdiagnozowano konfliktow migdzy ww. grupami interesu.
Wszystkie podmioty biorace udziat w spotkaniach zwracaty uwagg na potrzeby réznych grup nie tylko tej, ktora
reprezentujg, a takze podkreslano wspotprace tych grup oraz ich wzajemne uzupetnianie si¢. Mozna stwierdzic, ze
zdiagnozowane grupy maja jeden cel, ktorym jest poprawa jakos$ci zycia mieszkancow obszaru oraz jego rozwoj przy
wykorzystaniu zasobow.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze obszar jest odpowiedni dla LSR, poniewaz posiada
wyrozniajace go cechy i czynniki, ktoére czynia go spdjnym spolecznie, gospodarczo i srodowiskowo. Ponadto,
w wyniku prac nad Strategiag stwierdzono, ze poza lokalng tozsamos$cig, przynalezno$cig i wspdlnymi tradycjami,
obszar charakteryzuje si¢ takze wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami lokalnej spolecznosci.

3 Dane GUS za 2021 r.
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1. PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR

Oddolnos¢ to jedna z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Podobnie jak przy tworzeniu
wczesniejszych strategii proces opracowywania niniejszej LSR zostal zaplanowany jako partnerska, wieloetapowa
praca grupowa z mozliwo$cia wlaczenia si¢ do niej wszystkich zainteresowanych partneréw, w tym mieszkancow.
Eksperci zewnetrzni prowadzili jedynie warsztaty, konsultacje i badania bgdace podstawa do dalszych prac.
Wszystkie elementy LSR sa wynikiem wspolnej pracy reprezentatywnej dla catego obszaru Zespotu ds. opracowania
LSR, sktadajacej si¢ z przedsigbiorcow, spotecznikow (w tym radnych, strazakoéw, gospodyn, tworcow ludowych),
urzednikéw samorzadowych (pracownikow urzedéw gmin i jednostek podlegtych np. doméw kultury), cztonkéw
organow LGD (Zarzadu i Rady), beneficjentow projektow z poprzednich edycji LSR, oraz innych zaangazowanych
w sprawy lokalne mieszkancow= W czasie calego procesu przygotowania LSR, ktory rozpoczgto w I potowie 2022
r. byly prowadzone szeroko zakrojone dzialania promocyjne i informacyjne (poprzez strone internetowa LGD i
strony gmin tworzgcych LGD oraz za pomoca mediow spolecznosciowych i udostgpnionych plakatow w gminach),
ktore zapewnity aktywny udzial mieszkancow. Aktywnos$¢ podmiotéw zaangazowanych w przygotowanie LSR
bedzie kontynuowana rowniez w trakcie jej wdrazania.

Zarowno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR uwzglgdniano / bedzie si¢ uwzglednia¢ zasady horyzontalne
okreslone w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060, w tym:

— poszanowanie i przestrzeganie praw podstawowych zapisanych w Karcie praw podstawowych Unii
Europejskiej;

— zasady rownosci kobiet i mezczyzn;

— zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢, rasg lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
$wiatopoglad, niepelnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualna, w tym zasade dostepnosci dla osob
Z niepetnosprawnosciami,

— zgodnosci dziatan z celem wspierania zrownowazonego rozwoju okreslonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celow ONZ dotyczacych zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego
i zasady ,,nie czyn powaznych szkod”.

1. Etap opracowania LSR

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é opracowywana byta ze szczegdlnym
udziatem lokalnej spotecznosci. W celu zapewnienia oddolnego charakteru wprowadzono szeroka partycypacje
przedstawicieli sektorow: publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancéw z kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Podczas prac nad dokumentem na kazdym etapie zapewniono maksymalny udziat
spotecznosci lokalnej poprzez wykorzystanie roznorodnych $rodkow partycypacji. Do opracowywania
poszczegblnych elementéw Strategii powotano Zespot ds. LSR, ktory czuwat nad uporzadkowaniem wszystkich
zebranych materiatow. W sklad zespolu weszli przedstawiciele 3 sektorow: publicznego, gospodarczego —
przedsigbiorcy, Oraz spolecznego — mieszkancy obszaru LGD, ja réwniez spotecznicy (w tym radni, strazacy,
gospodynie, tworcy ludowi), urzednicy samorzadowi (pracownicy urzedéw gmin i jednostek podlegtych np. doméw
kultury), cztonkowie organéw LGD (Zarzadu i Rady) i beneficjenci projektow z poprzednich edycji LSR. Do Zespotu
ds. opracowania LSR zgtosito si¢ 23 o0soby, ktore aktywnie uczestniczyly w pracach nad LSR. Podczas
opracowywania LSR zastosowano r6zne metody partycypacji:

— spotkania otwarte w kazdej z gmin obszaru LGD (etap diagnostyczny);

— badania ankietowe (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— fiszka projektowa — mozliwos¢ zgloszenia propozycji projektu (etap planistyczny);
— wywiad z Zespotem ds. LSR (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— prace warsztatowe w grupach (etap planistyczny);

— dyzury pracownika online (etap diagnostyczny i etap planistyczny);

— formularze uwag (etap opiniowania projektu LSR);

— prezentacja projektu LSR na WZC.
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Prace nad tworzeniem LSR sktadaty sie z sze$ciu etapow:

Podczas pierwszego i drugiego etapu prac nad Strategig w kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD odbyty
si¢ otwarte spotkania informacyjno-warsztatowe. W trakcie spotkan, ktore odbyty si¢ w dniu 09.09.2022 r.
mieszkancy zostali zapoznani z zatozeniami programu LEADER oraz z danymi statystycznymi obrazujgcymi
inwentaryzacje obszaru, potrzeby, zasoby i potencjal. Nastepnie odbyta si¢ dyskusja na temat problemow z jakimi
mierza si¢ mieszkancy obszaru oraz szans, ktore odpowiednio wykorzystane pomoga w rozwoju regionu. Na
kolejnych spotkaniach, ktore odbyty si¢ w dniu 27.09.2022 r. uczestnikom spotkan zaprezentowano wynik diagnozy
oraz pracujac w grupach mieli za zadanie okresli¢ zalozenia LSR, nastepnie dostosowaé do nich cele oraz wskazaé
obszary, w ktore nalezy zainwestowac.

Spotkania pozwolity nie tylko na zdiagnozowanie potrzeb obszaru, ale rowniez byly istotne w okresleniu
przysztych kierunkow rozwoju. W spotkaniach uczestniczyto lacznie 87 osob, byli to zaréwno lokalni
przedsiebiorcy, jak i przedstawiciele stowarzyszen, KWG, Rad Soleckich oraz pracownicy jednostek samorzadu
terytorialnego. Wsrdd najczesciej wymienianych probleméw przez uczestnikéw spotkan znalazty sie¢ m.in.: niskie
zarobki oraz brak atrakcyjnych ofert pracy na terenie obszaru, niewykorzystany potencjat turystyczny oraz
sezonowos¢ turystyki, a takze niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego dla turystow i mieszkancoéw. Ponadto
podczas spotkan mieszkancy wskazywali, iz na obszarze jest malo wydarzen kojarzonych tylko z tym regionem i
promujacych go. Problem dla mieszkancow stanowi rowniez mata dostepnos$¢ ztobkow i przedszkoli, a takze brak
swietlicy szkolnej. Z kolei jako potencjatl mieszkancy wskazywali: czyste srodowisko, kulture i tradycj¢ lokalnej
spotecznosci, atrakcyjny krajobraz oraz uksztattowanie terenu. Z rozméw z mieszkancami wynikto, iz najwieksze
szanse na rozwoj obszaru widza we wspieraniu przedsigbiorczosci oraz inwestowaniu w turystyke, a takze w czas
wolny.

Na pierwszym etapie prac zostalo rowniez przeprowadzone badanie ankietowe — zdiagnozowanie
najwickszych potencjatow, zasobow, problemoéw i potrzeb na obszarze dziatania LGD. Ogloszenie 0 ankietach
zostatlo zamieszczone na stronie internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych. Ankiety mozna byto
wypemi¢ online badz w wersji papierowej w Biurze LGD. W ankiecie udziat wzigty 93 osoby, z ktorych 81% to
osoby w wieku 25-60 lat. W badaniu ankietowym mieszkancy mieli wskazaé¢ kluczowe mocne strony obszaru LGD
— wsrdd najczesciej wymienianych odpowiedzi pojawity sie: unikatowe walory przyrodniczo-krajobrazowe i czyste
srodowisko naturalne, w tym roznorodne formy ochrony przyrody (81% odpowiedzi) oraz ciekawa historia i
dziedzictwo kulturowe obszaru, w tym znane osobisto$ci zwigzane z obszarem i cenne zabytki (72% odpowiedzi).
W kolejnym pytaniu ankietowani zostali zapytani o slabe strony obszaru LGD — najwigcej respondentow wskazato
na malo atrakcyjny rynek pracy (46% odpowiedzi), niezadowalajacy poziom dostepnosci ustug medycznych (40%
odpowiedzi), a takze niewystarczajace wykorzystanie walorow przyrodniczych i kulturowych (39% odpowiedzi).
Nastepne pytanie dotyczyto najwazniejszych szans rozwoju jakie stoja przed obszarem LGD — respondenci
wskazywali na: wzrost $wiadomos$ci ekologicznej (57% odpowiedzi), wzrost §wiadomosci obywatelskiej, w tym
poczucia tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania (49%) oraz cyfryzacj¢ zycia codziennego, w tym
rosnace mozliwosci pracy zdalnej (40% odpowiedzi). W pytaniu dotyczacym najistotniejszych zagrozen jakie moga
by¢ barierg dla rozwoju, najczgséciej wskazywano na wzrost kosztow zycia (83% odpowiedzi). W pytaniu otwartym
dotyczacym najwigkszych potencjaldéw obszaru, najczes$ciej wskazywano turystyke, tradycje oraz walory
przyrodnicze. W ostatnim otwartym pytaniu, w ktéorym respondenci mieli wskaza¢: co powinno wyrdézniaé obszar,
udzielono r6znych odpowiedzi, m.in.: czyste $rodowisko oraz dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe, walory
turystyczne, rzeka Dunajec.

W drugim etapie prac zostal przeprowadzony otwarty nabor fiszek projektowych oraz konsultacje
z autorami fiszek. W odpowiedzi na ogloszenie wptyneto 42 fiszki, w tym 22 fiszki dotyczyto jednego projektu,
opisanego pod numerem 16 w tabeli ponizej. Propozycje projektéw zostaty przeanalizowane przez Zarzad LGD oraz
Zespot ds. opracowania LSR. Projekty dotyczyly glownie rozbudowy infrastruktury rekreacyjnej. Zestawienie
wszystkich projektow znajduje si¢ w tabeli 2.
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Tabela 2 Zgloszone w ramach naboru pomysly na realizacje projektow w ramach LSR

Nr. Zglaszajacy Gmina Krétki opis projektu
1 OSP w Kroécienku nad Kroscienko | Budowa obiektu sportowo-rekreacyjnego z infrastruktura do
Dunaicem nad spedzania czasu wolnego z elementami promujacymi ekologig,
! Dunajcem | ochrong $rodowiska oraz energooszczgdnos$c.
2 Kroscienko . .
Przedsicbiorca nad ROZWOJ‘ ustug turystycznych opartyph na zgsqbach przyj aznyph .
Dunajcem srodowisku przy jednoczesnym zwigkszeniu ich konkurencyjnosci.
3 .
Osoba fizvezna Krozc;gnko Rozwdj ustug turystycznych, utworzenie inteligentnego systemu
y Dunajcem dystrybucji produktow lokalnych.

4
Budowa i modernizacja szlakoéw turystycznych na terenie gminy.

5 Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej (np.:
zagospodarowanie zrodet mineralnych, mata architektura,
doposazenie placow zabaw).

6 . . Kros$cienko . . . -

Gmina Kro$cienko nad nad Remont i modernizacja basenu kapielowego w Kroscienku nad
Dunajcem Dunajcem Dunajcem.

7
Remont i modernizacja budynku starego przedszkola z
przeznaczeniem na dzienny dom pobytu seniora.

8 Prace konserwatorskie, restauratorskie, zabezpieczajace i budowalne
przy zabytkowych kapliczkach na terenie gminy - stuzace nie tylko
mieszkancom ale rowniez turystom.

9 Krogcienko 1. Rozszerzenie ustug turystycznych poprzez utworzenie

Osoba fizvezna nad wypozyczalni rowerdw i ustug turystycznych, np.: nocowanie
y Dunaicem | W lesie, ekstremalne wedrowki.
! 2. Budowa parkingu.
10 .
Osoba fizvezna Krozggnko Unowoczes$nienie przedsigbiorstwa i rozwoj ustug w zakresie
y Dunajcem utworzenia i wyposazenia biura ustugowo-turystycznego.
11
Osoba fizvezna Szczawnica Stworzenie zewngetrznych punktow aktywnosci dla dzieci
y i mtodziezy. Dostep do elementow parkour, tras dla rolek.
12 Przeprowadzenie warsztatow dla lokalnej spotecznosci oraz turystow
w zakresie m.in. bezpieczenstwa w gorach i udzielania pierwszej
GOPR Grupa Podhalanska Kroscienko | pomocy.
. ) p y
13 Sekcja Kroscienko nad nad
Dunajcem Dunajcem | Zakup sprzgtu osobistego — ratowniczego oraz sprzetu ratowniczego
jako wyposazenie nowej dyzurki GOPR w Kroscienku nad
Dunajcem.
14 Stowarzyszenie na rzecz . . . .
Strazackiei Orkiestry Detei Szczawnica Projekt rozbudowy wyposazenia Orkiestry w celu pozyskania
W SJZ Czawnicg @ nowych cztonkéw i rozwijania lokalnej spotecznosci.
15 1. Wymiana bramek na boisku gtownym 7,20m x 2,25m (2 szt.).
2. Powigkszenie plyty boiska na pelnowymiarowa 105 m x 60 m.
Krodcienko 3. Remont szatni dla zawodnikow.
Spotdzielczy Klub Sportowy nad 4. Uzupemhienie trybun.
»SOKOLICA” Dunaicem 5. Wykonanie pitkochwytow od strony drogi wojewodzkiej i od
! strony boiska asfaltowego.
6. Wyposazenie prysznicOw i sanitariatow.

7. Wykonanie elewacji zewnetrznej na budynku szatni.
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8.  Wykonanie powierzchni antyposlizgowej na schodach szatni.
16 Kroscienko | Projekt przewiduje zorganizowanie zajg¢ warsztatowych oraz
Gminna Biblioteka Publiczna nad edukacyjnych dla dzieci podczas wakacji w celu zachecenia dzieci do
Dunajcem | spedzania czasu wolnego w bibliotece.
17 Budowa ptywajacej przystani kajakowo-pontonowej, odpornej na
Kro$cienko | powodzie, ktora utatwi wodowanie sprzgtu oraz wyciaganie go na
LKS Dunajec nad brzeg. Przystan bedzie stuzyta glownie turystom, a takze kajakarzom
Dunajcem | slalomowym trenujgcym wyczynowo, dodatkowo bedzie
przystosowana do osob z niepelnosprawnoscig ruchowa.
18
Rozbudowa budynku Ochronki w Kroscienku nad Dunajcem.
19 . . Kroscienko . . . .
Parafia Rzymsko-Katolicka nad Prace konserwatorskie, restauratorskie, zabezpieczajace przy
w Kroscienku nad Dunajcem Dunajcem zabytkowym budynku starej plebani w Kro$cienku nad Dunajcem.
20
Termomodernizacja z wymiang ogrzewania budynku kosciota
parafialnego w Kroscienku nad Dunajcem.
21 . . . . . . . . .
Osoba fizyczna Szczawnica Rozwoj prze.(i131qb.10rlczos.c1 W zgkresw podjecia dziatalnosci
gospodarczej realizujacej ustugi
22 Rozwdj istniejagcego przedsigbiorstwa o poszerzenie oferty
Osoba fizyczna Szczawnica | o dziatalno$ci agencji marketingowe;j, skierowanej do lokalnych firm,
oferujacej produkcje i sprzedaz gadzetow reklamowych.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Etap III obejmowat przeprowadzenie ankiet, ktoére pozwolity okresli¢ przyszte kierunki rozwoju obszaru.
Ankiety byly dostepne online i w wersji papierowej od 05.10.2022 r. do 31.01.2023 r. W ankiecie udziat wzigto 99
0sob, z czego 71% ankietowanych stanowity kobiety, 87% osoby w wieku 25-60 lat. Najwigcej osob bioracych
udziat w ankiecie zamieszkuje badz prowadzi dziatalno§¢ w Szczawnicy (38%). Ankiete najczes$ciej wypetiaty
osoby z sektora spotecznego (60%). Na pytanie dotyczace kierunkow rozwoju LGD, 54% respondentéw wskazato
na rozwoj turystyki i infrastruktury okoloturystycznej, a 48% na wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
mieszkancow. Kolejne z pytan dotyczylo grupy osob, do ktorej powinny by¢ skierowane dziatania — mieszkancy
najczesciej wskazywali na rodzicow chetnych do powrotu na rynek pracy (45%) oraz mlodziez do 25. roku zycia
(32%). Wsrdd najczesciej wymienianych rodzajow wsparcia jakie powinny by¢ wdrozone na obszarze, ankietowani
wskazali: rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki (52%) oraz rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych (40%). Natomiast w pytaniu dotyczacym gtownych form komunikacji
73% respondentéw wskazato media spoteczno$ciowe. W ankiecie znalazlo si¢ rowniez jedno pytanie otwarte
dotyczace dziatan, ktore powinny by¢ realizowane na obszarze LGD — wsrdd wymienionych odpowiedzi najczesciej
pojawialy sig: rozwdj infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, a takze rekreacyjnej, rozwoj oferty czasu
wolnego nie tylko dla turystow, ale rowniez dla mieszkancow, a takze organizacja duzych imprez promujgcych
region.

Na III etapie w dniu 07.11.2022 r. odbylo si¢ rowniez spotkanie z Zespolem LSR, na ktérym zostaly
przeprowadzone warsztaty w celu poznania potrzeb obszaru i sposoby realizacji LSR. Nastepnie podczas spotkania
dyskutowano na temat potrzeb mieszkancoOw wskazywanych w ankietach oraz omoéwiono propozycj¢ kierunkow
dziatan wypracowang podczas warsztatow z mieszkancami oraz z samym Zespolem.

Na podstawie spotkan z mieszkancami, diagnozy, ankiet oraz ztozonych propozycji projektow, cztonkowie
LGD wraz z Zarzadem zdecydowali na jakich obszarach powinno si¢ skupi¢ LGD w najblizszych latach, aby
zapewnic¢ stabilny rozwoj obszaru.
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Ponadto po ogloszeniu konkursu na wybor LSR w dniu 23.03.2023 r. odbylo si¢ spotkanie Zespotu LSR, na
ktoérym szczegdtowo omoéwiono Regulamin konkursu wraz z zatgcznikami oraz mozliwosci finansowania projektow
z Funduszy Europejskich dla Matopolski na lata 2021-2027 oraz innych dostepnych zrodet finansowania. Ponadto
w dalszym ciagu pracowano nad zalozeniami LSR. Podczas dyskusji oméwiono m.in. poziom innowacyjnos$ci
obszaru oraz jakie dzialania nalezy podja¢ w celu jej zwickszenia. Wspolnie zdecydowano, ze podczas realizacji
LSR duzy nacisk zostanie potozony na animowanie mieszkancéw do wdrazania innowacji, w tym celu mieszkancy
podczas réznych spotkan, warsztatéw i szkolen beda informowani o mozliwo$ciach zwigkszenia innowacyjnosci
ustug, produktéw itd. Na spotkaniu dyskutowano takze o wdrazaniu operacji w partnerstwie czyli takich, ktore sa
realizowane przez partneréw z obszaru jednej LSR oraz projektéw partnerskich, ktore sktadaja si¢ z kilku operacji
realizowanych przez partnerOw z obszarow wykraczajacych poza jedng LSR*. Uczestnicy spotkania wspolnie
zdecydowali, ze nalezy wdraza¢ operacje w partnerstwie z partnerami lokalnymi dla osiagniecia lepszych efektow
wdrazania LSR.

W obydwu spotkaniach uczestniczyto tacznie 40 oséb.

W Etapie IV polegajacym na formutowaniu wskaznikdw realizacji LSR ponownie wykonane zostato badanie
ankietowe, w ktorym udziat wzigto 70 o0séb, w tym 57,1% kobiet oraz 42,9% mezczyzn. Wszyscy ankietowani byli
w wieku miedzy 25-60 lat. Najwiecej ankietowanych mieszkato badz prowadzito dziatalno$¢ na terenie gmin
Kro$cienko nad Dunajcem, Czorsztyn oraz Szczawnica (po 28,6%). 57,1% ankietowanych reprezentowalo sektor
spoteczny. Ankieta zawierala trzy pytania. W pierwszym respondenci mieli wskazac¢ jakie wskazniki produktu nalezy
przypisa¢ do planowanych przedsiewzigé. Uczestnicy badania sformutowali jednogtosnie nazwy wskaznikow
przypisujac je do konkretnych przedsiewzig¢, gdzie w przedsigwzigciu 1.1. wybrano jednoglosnie (100%
odpowiedzi) Liczba doposazony instytucji kultury, zbudowanej lub rozbudowanej infrastruktury publiczne, 1.2.
wybrano jednogtosnie (100% odpowiedzi) - Liczba inicjatyw, 1.3. wybrano jednogtosnie (100% odpowiedzi) -
Liczba inicjatyw, 1.4. wybrano jednogtosnie (100% odpowiedzi) - Liczba inicjatyw, 1.5. wybrano jednoglosnie
(100% odpowiedzi) Liczba nowych ofert rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego, 1.6. wybrano jednogtosnie
(100% odpowiedzi) - Liczba nowych ofert rozwoju i zagospodarowania czasu wolnego oraz Diugosé¢ wspartych
szlakéw turystycznych, 1.7. wybrano jednoglosnie (100% odpowiedzi) - Liczba o0sob objetych ustugami
swiadczonymi w spolecznosci lokalnej w programie. W drugim pytaniu respondenci zostali zapytani o sposoby
pomiaru wskaznika, tu najwigcej ankietowanych wskazywalo na ankiete monitorujacg z realizacji (83,3%
odpowiedzi). Ostatnie pytanie dotyczylo sposobu w jaki nalezy monitorowa¢ zakladane wskazniki, 66,7%
respondentéw wskazato odpowiedz spotkania oraz ankieta monitorujaca.

W celu identyfikacji grup docelowych stanowigcych Etap V opracowywanego dokumentu przeprowadzony
zostal wywiad grupowy z Zespotem ds. LSR, w ktorym uczestniczyto 15 oséb. Uczestnicy podczas wywiadu
grupowego wskazali, iz dziatania w ramach wdrazania LSR nalezy skierowa¢ do mieszkancy obszaru, poniewaz LSR
powinna realizowac cele stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spoteczno$ci oraz przedsiebiorcow, gdyz pomimo
poprawy poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow nadal wskaznik dotyczacy podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON jest na nizszym poziomie w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju.

Etap VI to przede wszystkim podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu, w trakcie ktorego
przeprowadzono konsultacje spoteczne. Informacje o finalizacji prac z zachgceniem mieszkancow do szerszego
wypowiedzenia si¢ do projektu LSR przedstawiono na stronie internetowej LGD, a takze w lokalnych mediach
spotecznosciowych. Nastepnie na Walnym Zebraniu Cztonkow przedstawiono podsumowanie procesu partycypacji
i tworzenia dokumentu.

W trakcie catego okresu tworzenia strategii LGD prowadzita swoja normalng dziatalno$¢. Informacje
o toczacych sie pracach nad strategia byly na biezaco przekazywane zarowno na forum Zarzadu, Rady, cztonkéw
Stowarzyszenia jak i1 na zewnatrz za pomocg strony internetowej, portalu spotecznosciowego, stron internetowych

4 Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027 zatwierdzony przez Komisje Europejska w dniu 31.08.2022 r.
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poszczegblnych gmin. Zespodt ds. opracowania LSR spotykata si¢ w formule stacjonarnej (o réznych godzinach, aby
nie wykluczaé nikogo z mozliwosci udziatu w tych spotkaniach).

Wypracowanie analizy SWOT oraz diagnozy obszaru bylo fundamentem stworzenia catego dokumentu. Na
ich podstawie zostaly sporzadzone kolejne elementy LSR, ktore nastepnie byty szczegétowo omawiane i poddawane
dalszym konsultacjom spotecznym. Zespét ds. LSR wszystkie zgtoszone uwagi i spostrzezenia poddat doglgbnej
analizie, a te z nich, ktére uznat za zasadne, uwzgledniono podczas dalszych prac nad tworzeniem dokumentu.

Do opracowywania elementow LSR przyczynito si¢ 120 uczestnikow spotkan informacyjno-warsztatowych,
192 osoby ankietowane, 15 uczestnikow wywiadow grupowych, internauci i zainteresowani mieszkancy, ktorzy
przekazywali swoje spostrzezenia za pomoca formularzy zgtaszania uwag, konsultacji online, spotkan oraz podczas
dyzuréw pracownika Biura LGD.

Informacje o wszystkich spotkaniach byly umieszczane na stronie internetowej LGD, w mediach
spotecznosciowych, a takze na tablicach w gminach obszaru, tak aby zarowno mtodzi mieszkancy regionu jak i starsi
mogli uczestniczy¢ w spotkaniach. Podczas dyskusji kazdy z mieszkancéw mogt zabra¢ glos i wszystkie postulaty
uczestnikéw spotkan zostaty uwzglednione w pracach nad dokumentem.

Oprocz wykorzystania materiatow z szeroko prowadzonych konsultacji ze spotecznoscia lokalna,
wykorzystano rowniez raporty ewaluacyjne z dziatania LGD. Wykorzystano zawarte w raportach informacje
0 wskazanych przez mieszkancow dziataniach, ktore moga wplynaé na rozwoj obszaru w obecnym okresie
programowania oraz w wiekszym stopniu skupiono si¢ na szacowaniu wskaznikow.

Czynny udzial w tworzeniu dokumentu brali pracownicy Biura LGD poprzez uczestniczenie w szkoleniach
1 konsultacjach dotyczacych tworzenia LSR oraz dzieki wspdtpracy z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania w celu
wypracowania wspolnych stanowisk odnoszacych si¢ do poszczegoélnych elementdéw Strategii.

Wszystkie przeprowadzone spotkania w trakcie prac nad LSR odbywaly si¢ w budynkach spetniajacych
wymagania W zakresie dostgpnosci architektonicznej (w ogdlnodostepnych obiektach pozbawionych barier
architektonicznych) oraz dostepnosci cyfrowej i dostepnosci informacyjno-komunikacyjnych.

Whyniki i wnioski z konsultaciji:

a) rezygnacja z przedsiewzie¢ 1 dziatan $rodowiskowych, proekologicznych, energetycznych
i klimatycznych ze wzgledu na ograniczenia budzetowe w LSR oraz dostepnos¢ §rodkow na te cele w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027;

b) rezygnacja z przedsiewzie¢ dot. infrastruktury technicznej, w tym transportu publicznego, ze wzgledu na
zbyt duza skale finansowa projektow wzgledem mozliwo$¢ LGD i ich nieadekwatnos¢ wzgledem specyfiki
podejscia LEADER;

€) zmiana definicji innowacyjnosci i kryterium dot. innowacyjno$ci z uwagi na problemy z jego stosowaniem
w dotychczasowej praktyce;

d) zwrdcenie wigkszej uwagi na dziatania uwzgledniajace zaangazowanie 0sob mtodych;
e) zwrocenie wickszej uwagi na potrzeby 0sob z niepelnosprawnoscig i ich opiekunéw.

Aby podtrzymaé zaangazowanie interesariuszy strategii do momentu rozpoczecia jej wdrazania i pozniej
planuje si¢ w szczegolnosci wykorzystanie dziatan informacyjno- aktywizujacych, w tym w szczego6lnosci
publikacje¢ informacji i ogloszen w mediach lokalnych, udzial LGD w lokalnych wydarzeniach z przestaniem
dotyczacym mozliwo$ci wsparcia w ramach nowej strategii, Cztonkowie LGD beda systematycznie zachecani do
poglebiania mys$lenia w kategoriach sukcesu catego obszaru LGD (diagnoza i warsztaty ujawnily bowiem przypadki
nadmiernego myslenia w kategorii poszczegdlnych gmin czy wrecz miejscowosci). Biuro LGD bedzie ponadto
starato si¢ systematycznie podawaé dobre przyklady partnerskich projektow zrealizowanych w duchu podejécia
LEADER.

Z kolei wraz z rozpoczgciem wdrazania nowej LSR, tj. natychmiast po podpisaniu umowy ramowej LGD
planuje szerokg akcje promocyjng wsrod wszystkich potencjalnych beneficjentdw, na ktora ztozg si¢ m.in. artykuty,
spotkania, dyzury, konsultacje, itp.
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2. Etap wdrazania LSR

Na etapie wdrazania i realizacji LSR rowniez przewiduje si¢ dalszy udziat spotecznos$ci lokalnej i konsultacje
spoteczne. Dzigki odpowiednim zapisom w dokumentach regulujacych, w sytuacjach tego wymagajacych mozliwe
jest przeprowadzenie jej aktualizacji. W trakcie wdrazania LSR uwagi i zastrzezenia mieszkancéw poddawane beda
analizie i na ich podstawie mozliwe bedzie dokonywanie zmian w zakresie doradztwa czy w planie komunikacji
z lokalng spotecznos$cia. Zgodnie z procedura aktualizacji, informacje o planowanych zmianach udostepnione
zostang do publicznej wiadomosci za pomocg strony internetowej LGD oraz mediéw spotecznosciowych, a takze na
stronach internetowych gmin obszaru, do dalszej konsultacji spoteczne;j.

Wszystkie zainteresowane strony, szczegoOlnie partnerzy lokalni i mieszkancy beda angazowani we
wdrazanie Strategii poprzez odpowiednia komunikacje i animacje, umozliwienie podejmowania decyzji (planowane
mobilizowanie biernych interesariuszy do realizacji Strategii), mozliwo$¢ wdrazania projektéw oraz rozwijanie
wspoOtpracy miedzy podmiotami i zachecanie do realizacji projektow partnerskich (budowanie zaufania).

Roéwniez na etapie wdrazania planuje si¢ stosowa¢ metody komunikacji, ktore nie wyklucza zadnej z grup
spotecznych — osoby, ktore majg problem z przemieszczaniem si¢ czy sa ograniczone czasowo (np. mtodzi rodzice),
beda mogli pozyskiwaé informacje w swoich domach — poprzez media spotecznos$ciowe, strony internetowe LGD
1 gmin zrzeszonych w LGD, rozmowy telefoniczne, podczas konsultacji beda mieli mozliwo$¢ zglaszania uwag
w formie elektronicznej, przewiduje si¢ takze doradztwo w czasie rzeczywistym z mozliwoscig zabierania gtosu
poprzez czat. Osoby, ktére sa wykluczone cyfrowo lub preferuja tradycyjne formy komunikacji, beda mogty uzyskaé
wszelkie informacje w siedzibie LGD lub podczas spotkan, a takze bedg miaty mozliwos$¢ zgtaszania uwag w formie
papierowej. Badania ankietowe prowadzone beda zaréwno w formie tradycyjnej (papierowej), jak i on-line. LGD o
swoich dziataniach bg¢dzie informowat rowniez tradycyjnymi kanatami komunikacji, tj. ogloszenia w lokalnych
mediach. Zaplanowane metody pozwola na dotarcie do szerokiego grona odbiorcow, zarowno tych, ktorzy do tej
pory uczestniczyli we wdrazaniu LSR, jak i 0oséb do tej pory niezainteresowanych wspolpracg w ramach LGD.
Wszystkie opisane metody zostaty uwzglednione w planie komunikacji.

Udziat mieszkancow obszaru LGD, reprezentujacych rézne sektory w tworzeniu Strategii, byt znaczny. To
pokazato, iz mieszkancy chcg pracowac wspodlnie w celu dalszego rozwoju regionu. Dlatego bardzo istotne jest dalsze
angazowanie mieszkancow we wspotprace na rzecz regionu. Pierwszym dziataniem w tym kierunku bedzie spotkan
indywidualnych oraz zamieszczenie artykutu na stronie LGD i stronach gmin cztonkowskich, zapoczatkowujacego
wdrazanie nowej LSR, uczestnicy zostang zapoznani z mozliwo$ciami jakie ptyng z wdrazania zatozen dokumentu.

Na etapie wdrazania LSR bardzo istotne beda relacje migdzy cztonkami LGD. W zwigzku z tym LGD bedzie
otwarta na inicjatywy cztonkow i bedzie do takich inicjatyw zachgcata poprzez zaproszenia do zglaszania propozycji
dotyczacych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. W ramach wzmocnienia wspolpracy cztonkéw bedzie
realizowane zasady inkluzywnosci — czyli wlaczenia w proces przedstawicieli wszystkich sektorow wchodzacych w
sktad LGD, przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych oraz potencjalnych grup
w niekorzystnej sytuacji. Planowane jest uruchomienie skrzynki pomystow, gdzie kazdy bedzie miat mozliwo$¢
zaproponowac¢ wilasny pomyst na projekt. Ponadto LGD bedzie premiowac¢ operacje, ktdre zapewnia: budowanie
partnerstwa na rzecz wspotpracy podmiotéw wewnatrz LGD. Sugestie cztonkow LGD jak i zwyklych mieszkancow
beda brane pod uwagg przez Zarzad Stowarzyszenia oraz Radg.

Czlonkowie LGD zdaja sobie sprawe, ze samo informowanie mieszkancow, iz moga bra¢ udzial
w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu to za mato, a animacja to proces ciagly, dlatego
tez zaplanowano szereg innych dziatan animujgcych do podejmowania wspolnych inicjatyw ukierunkowanych na
partnerstwo oraz zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, a takze wlaczajacych wszystkich mieszkancow do
aktywnosci, tak aby =z czasem to sami mieszkancy przejeli inicjatywe 1 stali si¢ tworcami
i kreatorami zmian w lokalnej spotecznosci.

W zwigzku z powyzszym pracownicy Biura LGD beda organizowali spotkania otwarte przez caty okres
wdrazania LSR przed oglaszaniem naborow wnioskow, na ktorym beda informowaé mieszkancow
o mozliwosciach realizacji projektow w partnerstwie oraz innowacyjnych. Podczas spotkan mieszkancy dowiedza
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si¢ jakie korzysci ptyna z wspotpracy partnerskiej oraz jak wdrazanie rozwigzan innowacyjnych wplynie na rozwoj
obszaru. W spotkaniach bedg uczestniczy¢ réwniez potencjalni partnerzy z obszaru LGD oraz spoza niego. Ponadto
LGD planuje udziat w wydarzeniach otwartych, na ktorych bedzie udzielata informacji na temat wdrazania LSR,
gdzie rowniez zostanie uwzgledniony temat wyzej opisanych projektow. Waznym zadaniem stojacym przed LGD
jest zachecanie mieszkancow z réznych grup do podejmowania dziatania w  partnerstwie.
W zwiazku z tym na stronie internetowej LGD powstanie roéwniez baza z projektami partnerskimi, ktére beda
zglaszane przez mieszkancow obszaru, a takze informacja z lista potencjalnych partnerow, ktérzy beda chcieli
realizowac projekty zaréwno z partnerami z obszaru oraz spoza niego.

Oprocz spotkan z czlonkami oraz potencjalnymi partnerami z obszaru planuje si¢ rowniez wspieraé
wspotprace z innymi podmiotami, czyli animowa¢ podmioty z obszaru LSR do wspodlpracy z innymi podmiotami
poprzez szkolenia, spotkania aktywizacyjne i kojarzenie partnerow. W LSR przewidziano takze aktywizowanie
spotecznosci poprzez projekty wlasne.

Ponadto LGD bedzie otwarte na przyjmowanie nowych czionkow, w celu lepszej realizacji Strategii.
Informacje o mozliwos$ci przystapienia nowych cztonkdéw do Stowarzyszenia beda réwniez umieszczane na stronie
internetowej LGD oraz w mediach spotecznosciowych.

W ramach wdrazania niniejszej LSR zaplanowano preferencje punktowe dla projektow realizowanych
W partnerstwie, co przyczyni si¢ do rozwiniecia wspoOlpracy miedzy podmiotami z obszaru LGD, zwickszenia
zainteresowania, a docelowo realizacji projektow partnerskich.

Wszystkie wskazane powyzej metody i kanaty komunikacji b¢da stuzyly konkretnym celom. Niektore
stosowane bgda w celu wywotania zmiany czy wygenerowania dziatania (preferencje punktowe dla projektow
partnerskich, animowanie spolecznosci, animowanie podmiotow z obszaru LSR do wspdlpracy z innymi
podmiotami, mozliwo$¢ zglaszania pomystow na realizacje nowych projektéw), ale tez umozliwienia zar6wno
cztonkom LGD jak i zwyklym mieszkancom wzajemnego zrozumienia przekazywanych informacji lub zadania
pytania (badania ankietowe, publikowane w r6zny sposob informacje, organizowane spotkania i szkolenia itp.).

Dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR oraz wszelkie planowane formy i metody komunikacji
Z mieszkancami, partnerami czy potencjalnymi beneficjentami bedg mozliwie szeroko spelnialy wymagania
w zakresie dostgpnosci architektonicznej (powstajaca w ramach LSR infrastruktura dostosowana do potrzeb osob
z niepetnosprawnosciami, réwniez spotkania informacyjne beda odbywaly si¢ w obiektach pozbawionych barier
architektonicznych), dostgpnosci cyfrowej oraz dostepnosci informacyjno-komunikacyjnych
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V.

ANALIZA POTRZEB I POTENCJALU

1. Potrzeby rozwojowe i potencjaly obszaru

Podstawe przygotowania jakiejkolwiek strategii rozwoju stanowi dobrze przeprowadzona diagnoza obszaru
dotyczaca problemdw i potrzeb, jak réwniez zasobdw i potencjalu danego terytorium i danej spoteczno$ci. Na cele
opracowania LSR opracowana zostata w III kwartale 2022 r. Diagnoza obszaru na potrzeby Lokalnej Strategii
Rozwoju. W niniejszym rozdziale LSR przytoczono te jej zapisy i wyniki analiz, ktore majg szczegdlne znaczenie
dla obszaru. Roznice migdzy danymi statystycznymi za 2020 r. i 2021 r. wystepujace miedzy Diagnoza a LSR
spowodowane sa zmiang metodologii liczenia ludnosci przez Gtowny Urzad Statystyczny (GUS) po zakonczeniu
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021 r.

1.1. Zagrozenie trwala marginalizacja

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030) to podstawowy dokument strategiczny
polityki regionalnej panstwa. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiagnigcia powinien podja¢ rzad, samorzady: wojewodzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030. Strategia ta jest zbiorem wspdlnych wartos$ci, zasad
wspoOtpracy rzadu i samorzadoéw oraz partneréw spoleczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewodztw.
Istotng czgscig dokumentu jest Zatacznik 1. Lista gmina zagrozonych trwatg marginalizacja: programowanie 2021—
2027. Obszary zagrozone trwala marginalizacja to zré6znicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i funkcji gospodarczych, skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie
matych miast, w ktorych nastapita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych.

Wséréd gmin z obszaru LGD Gorce-Pieniny na powyzszej liScie znalazly si¢ dwie gminy: Czorsztyn
i Ochotnica Dolna. W calym powiecie nowotarskim wskazano pi¢¢ gmin zagrozonych trwalg marginalizacja. Na
poziomie regionalnym, w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030+, wyznaczone w KSRR 2030
obszary zagrozone trwata marginalizacjg na terenie wojewodztwa matopolskiego okreslono jako jeden z obszarow
strategicznej interwencji: OSI Obszary zagrozZone trwatqg marginalizacjg. Ich ilo$¢ i rozktad przestrzenny w regionie
przedstawiono na mapie 2.

Wskaznik zagrozenie trwalg marginalizacjq na obszarze LSR za 2020 r.: obszar LGD osigga 2 pkt®.

Mapa 2 OSI Obszary zagrozone trwalg marginalizacja w wojewédztwie malopolskim

Obszary zagrozone trwata marginalizacja (2019)
Il Spoteczne

Ekonomiczne

Spoteczno-ekonomiczne

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Malopolskiego 2030+, str. 71

> Zgodnie z zatacznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.1.
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1.2. Charakterystyka demograficzna

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31 grudnia 2020 roku, obszar objety Strategia
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ zamieszkiwato 29 747 osodb, w tym 14 580 mezczyzn (49%)
i 15 167 kobiet (51%), co stanowito 15,7% ludnosci powiatu nowotarskiego oraz 0,9% populacji wojewddztwa
matopolskiego. Biorac pod uwagg poszczegdlne gminy wchodzace w sktad LGD, najwiccej ludzi zamieszkiwato
gmine¢ wiejska Ochotnica Dolna (8 433 osoby), a najmniej gming wiejskg Kro$cienko nad Dunajcem (6 742 0soby).
Szczegodlowe dane na temat liczby ludno$ci poszczegdlnych gmin w 2020 r. zaprezentowano w tabeli 3. Caty obszar
LGD Gorce-Pieniny charakteryzujg zblizone uwarunkowania spoleczne, ktore odzwierciedlajg wartosci wskaznikow
statystycznych.

Tabela 3 Ludno$é¢ poszczegolnych gmin LGD Gorce-Pieniny w 2020 r.

Nazwa amin Liczba Liczba Liczba Procentowy Gestos$¢
gminy ludnosci kobiet mezczyzn udzial zaludnienia

Gmina Szczawnica 6 931 3587 3344 23,30 79
Gmina Czorsztyn 7641 3880 3761 25,69 123
Gmina Kroscienko nad 6 742 3487 3255 22,66 118
Dunajcem

Gmina Ochotnica Dolna 8433 4213 4 220 28,35 60
Razem LGD 29 747 15 167 14 580 100 86

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na przestrzeni ostatnich lat liczba ludno$ci obszaru wahata si¢ — do 2018 roku rosta, natomiast od 2019 roku
systematycznie malata (wykres 1).
Wykres 1 Liczba ludnosci ogélem na obszarze LGD Gorce-Pieniny w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Prognoza ludno$ci opublikowana w 2017 r. wskazywala, iz do roku 2030 liczba ludnosci dla wojewodztwa
matopolskiego wzro$nie do 3 444 580 0sob, a obszaru LGD Gorce-Pieniny do 30 467 0sob®. Wedlug prognozy liczba
ludnosci dla obszaru w 2020 r. miata wynosi¢ 30 303 osoby. Jednak obecne dane pokazuja, iz liczba ludno$ci zaczeta
spadac¢ juz w 2019 roku i w 2020 byla nizsza od prognozowanej wartosci.

Struktura wieku ludnos$ci na terenie LGD wskazuje, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo.
Na wykresie 2 zobrazowana zostata struktura ludnosci wedtug poszczegodlnych grup wieku — tzw. piramida plci
i wieku dla LGD Gorce-Pieniny w 2021 r.

¢ Strona internetowa GUS, stat.gov.pl, dostep z dn. 26.03.2023 r.
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Wykres 2 Piramida plci i wieku dla obszaru LGD w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
30x(1—

0,35 x liczba mieszkancow

) obszar LGD osiaga wartos¢ 3,77

liczba 0os6b w wieku nieprodukcyjnym

Dodatkowo na wykresie 3 zostal przedstawiony wskaznik udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku
w % ludnosci ogotem dla LGD oraz wojewodztwa i kraju. Udziat os6b w wieku poprodukcyjnym na terenie LGD
(18,6%) byt w 2020 r. nizszy niz srednia dla wojewodztwa (20,5%) i kraju (22,2%), natomiast tempo wzrostu udziatu
tej grupy ludnosci jest nizsze niz w przypadku $redniej dla kraju oraz wyzsze od $redniej dla wojewodztwa. Wartosc
tego wskaznika w 2020 r. w stosunku do 2016 r. to wzrost o 1,83 punktu procentowego (pp.), podczas gdy
w wojewodztwie wskaznik ten wzrdst o 1,37 pp., natomiast w kraju o 1,99 pp. (dane GUS). Dane te sg istotne dla
zobrazowania sytuacji demograficznej obszaru i ukierunkowania dziatan, ktore beda podejmowane przez LGD.

Wykres 3 Udzial ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogélem na obszarze LGD
w poréwnaniu do $redniej dla wojewoédztwa i kraju w 2020 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jednym ze wskaznikow majacych wplyw na ksztattowanie si¢ struktury ludnosci jest wskaznik przyrost
naturalny na 1000 ludnosci — warto$¢ wskaznika dla LGD w latach 20162021 wahata si¢, od 2016 do 2019 roku
wskaznik przyjmowat wartosci dodatnie, natomiast w latach 2020-2021 zaczat znacznie spadac i przyjal wartosci
ujemne. Warto$¢ wskaznika w 2021 r. wynosita: -3,95, 1 byla wyzsza od wartosci dla wojewodztwa matopolskiego
(-2,17), ale nizsza od warto$ci dla kraju (-4,95).
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Wykres 4 Przyrost naturalny na 1 000 ludnoS$ci na obszarze LGD w latach 2016-2021

5 -3,95
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W kontekscie ksztattowania si¢ struktury ludnosci w danym miejscu, istotne jest takze saldo migracji,
stanowigce réznice pomiedzy naptywem a odplywem ludno$ci z danego obszaru w okre§lonym czasie. Migracje
stanowig jeden z najwazniejszych (po liczbie urodzen i zgondéw) czynnikow, ktére ksztattuja liczbe ludnosci
w danym obszarze. Wedtug danych w 2020 r. na obszarze LGD zameldowato si¢ 187 osdb, jednak znacznie wiecej
byto wymeldowanych, bo az 241 oséb, co jest negatywnym zjawiskiem.

Przy obliczeniu wskaznika migracje na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
4x (1 — 40 x (zameldowania—-wymeldowania)

) obszar LGD osiaga wartos¢ 4,29

liczba mieszkancow

Natomiast warto$ci wskaznika saldo migracji na 1000 Iludnosci na obszarze LGD na przestrzeni
analizowanych lat wahaty sie, ale zawsze byly ujemne (wykres 5). Najwyzsza wartos¢ wskaznik osiggnat w 2016
roku: -0,3, najnizszg w roku 2021, gdy wynosit: -2,9, i byly to warto$ci znacznie nizsze od $redniej dla wojewodztwa
(1,4) oraz kraju (0,1), co pokazuje, iz sytuacja obszaru jest nickorzystna (wykres 6).

Wykres 5 Saldo migracji na 1 000 ludnosci na obszarze LGD w latach 2016-2021
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 6 Saldo migracji na 1 000 ludnoS$ci na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na spotkaniach w gminach z obszaru LGD mieszkancy wsrod zagrozen rowniez wymieniali depopulacje
obszaru, ktéra spowodowana jest miedzy innymi niskim przyrostem naturalnym, odptywem ludzi mtodych oraz
starzeniem si¢ spoteczenstwa. Dziatania zwigzane z realizacja LSR powinny by¢ zatem ukierunkowane na
zapewnienie mieszkancom dobrych warunkéw do rozwoju, tak aby zacheci¢ ich do pozostania na obszarze oraz
powinny by¢ dostosowane do potrzeb osob bez wzgledu na wiek. Planowane przedsigwzigcia powinny by¢
skierowane zaréwno do osob mtodych, aby zapewni¢ im rowne szanse edukacyjne i rozwojowe, ale takze do osob
starszych, ze wzgledu na to, iz obszar charakteryzuje starzejace si¢ spoteczenstwo.

Waznym czynnikiem $wiadczacym o potencjale demograficznym danego obszaru jest kwestia zwigzana
z budownictwem mieszkaniowym — mozna go oceni¢ za pomoca wskaznika pozwolenia wydane na budowe
i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika oznacza, ze ludzie ch¢tnie inwestujg w dane miejsce jako miejsce zamieszkania — akumuluja w nim swoj
majatek i chca si¢ w nim osiedli¢. Wskaznik ten dla LGD byt znacznie wyzszy niz $rednia dla wojewodztwa i kraju,
co zaprezentowano na wykresie 7.

Wykres 7 Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewoédztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1.2. Charakterystyka gospodarki, przedsiebiorczosci i sektora spolecznego

Sytuacje gospodarcza obszaru LGD Gorce-Pieniny odzwierciedlajg wskazniki gospodarcze tj. liczba
podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz liczba podmiotow nowo zarejestrowanych
w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W tabeli 4 przedstawiono wskazniki gospodarcze dla LGD oraz wojewddztwa matopolskiego i Polski
w latach 2016-2021. Na przestrzeni analizowanych lat liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
ludnosci na obszarze LGD rosta i w ostatnim badanym roku wynosita 1 224. Mimo pozytywnego trendu, warto$¢ ta
byta zdecydowanie nizsza niz $rednia dla Polski (1 276) oraz wojewodztwa malopolskiego (1 298). Inaczej
prezentowala si¢ sytuacja z wskaznikiem liczba podmiotow nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys.
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ludnosci w wieku produkcyjnym — wartosci dla LGD wahaty si¢ i w 2021 r. warto$¢ wskaznika wynosita 291 — byta
wyzsza od $redniej dla wojewddztwa (147) oraz kraju (165). Ponadto pozytywnym zjawiskiem jest dynamika zmian
pierwszego z analizowanych wskaznikow (wzrost/spadek wartosci wskaznikow w 2021 r. w stosunku do 2016 r.),
ktoéra dla LGD byta wigksza od dynamiki zmian dla wojewoddztwa i kraju (wykres 8).

Tabela 4 Wskazniki gospodarcze dla Sredniej obszaru LGD w porownaniu do wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

Podmioty nowo zarejestrowane

PEEITOL BRIEENE 0D FEjEsin XSS e w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosSci

Jednostka terytorialna 10 tys. ludnosci w wieku produkeyjnym
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Gorce-Pieniny 919 952 | 1017 |1073| 1139 | 1224 | 279 | 293 | 347 | 307 | 280 | 291
wojewodztwo matopolskie 1097 1121|1151 |1202| 1242 |1298 | 155 | 163 179 | 178 | 149 | 174
Polska 110311211136 |1175| 1224 |1276| 147 | 154 169 | 165 | 145 | 165

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 8 Dynamika wzrostu warto$ci wskaznikéw gospodarczych obszaru LGD, wojewédztwa i kraju — wzrost/spadek
procentowy w 2021 r. w stosunku do 2016 r
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Poza nowo zarejestrowanymi podmiotami, warto zwrdoci¢ uwage na wskazniki: udzial % podmiotow
wyrejestrowanych w ogolnej liczbie podmiotow wpisanych do rejestru REGON oraz jednostki wykreslone z rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci, ktore $wiadcza o kondycji przedsigbiorstw oraz poziomie trudnosci w prowadzeniu
dziatalnosci na danym obszarze w danym okresie. Warto$ci ww. wskaznikow dla LGD, wojewddztwa matopolskiego
i Polski w latach 2016-2021 przedstawiono w tabeli 5. W przypadku obydwu analizowanych wskaznikéw, na
przestrzeni badanych lat wartosci dla LGD spadaly, jednak byly wyzsze od $redniej dla kraju i wojewodztwa, co
$wiadczy o niekorzystnej sytuacji.

Tabela 5 Wskazniki $wiadczace o kondycji przedsiebiorstw — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewodztwa
i kraju w latach 2016-2021

Udzial % podmiotow
Jednostki wykreslone z rejestru wyrejestrowanych w ogolnej liczbie
Jednostka terytorialna REGON na 10 tys. ludnos$ci podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

LGD Gorce-Pieniny 148 | 146 | 135 | 117 | 100 | 80 | 16,1 | 153 | 13,3 | 109 | 89 | 6,6
wojewodztwo matopolskie 75 74 74 53 41 49 6,8 6,6 6,4 4.4 3,3 3,7
Polska 77 75 86 59 44 50 [ 69 | 67 | 76 | 50 | 36 | 39

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 6 przedstawiono warto$¢ wskaznika wudzial przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50
pracownikow w liczbie mieszkancow ogotem $rednio na obszarze LGD oraz wojewddztwie i kraju w roku 2016

26



i 2020. Przedsi¢biorstwa, ktore zatrudniaja mniej niz 50 pracownikow to tzw. mikro (do 9 pracownikéw) i mate firmy
(do 49 pracownikow). Stanowig one ok. 99% polskiego sektora przedsigbiorstw.

Tabela 6 Wskazniki dotyczace przedsiebiorczosci dla obszaru LGD w porownaniu do wojewédztwa i Kraju
w roku 2016 i 2020

Przedsi¢biorstwa zatrudniajgce mniej niz Ud.z'lal przedsu;bfm:stw zzftru(.lma! qcych'm’n el
- : . niz 50 pracownikéw w liczbie mieszkancéw
goélem
2016 2020 2016 2020
LGD Gorce-Pieniny 2762 3376 12,5 14,9
wojewodztwo matopolskie 368 370 423 730 9,1 12,3
Polska 4203 948 4 631 699 10,9 12,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przy obliczeniu wskaznika przedsigbiorczos¢ na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
0,25 x liczba mieszkancow
liczba przedsiebiorstw
ponizej 50 pracownikéw

obszar LGD osiaga warto$¢ 2,20

Biorac pod uwage udzial % podmiotéw gospodarczych wedtug grup rodzajow dziatalnosci (PKD 2007)
w 2020 r. $redni udziat grupy ,,rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo” byt dla obszaru LGD (1,0%) nizszy niz
srednia dla kraju (1,51%) oraz niewiele wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (0,91%).

Jak wynika z danych statystycznych klasyfikacji podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007,
najwigksza liczba sposrod wszystkich 3 388 podmiotéw gospodarczych na obszarze w 2020 r. byla zarejestrowana
w sekcjach: F ,,Budownictwo” — 887 podmiotéw (26,2%), I ,,Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi” — 471 podmiotow (13,9%) oraz H ,, Transport i gospodarka magazynowa” — 434 (12,8%). Udziat
dziatalno$ci zwigzanej z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi zdecydowanie si¢ wyrdznia — zaroOwno
$rednia jak i warto§¢ w kazdej z gmin obszaru byly wyzsze niz w kraju i wojewédztwie. Srednia dla LGD Gorce-
Pieniny wyniosta 12,9%, natomiast dla wojewddztwa i kraju — odpowiednio 3,9% oraz 3,2%.

Biorac pod uwage opinie uczestnikow spotkan dotyczace niewystarczajacej oferty spedzania czasu wolnego
dla mieszkancow i turystow postanowiono, iz wsparcie zostanie skierowane na rozwdj dziatalnosci w tym wiasnie
zakresie, dlatego za branze majace kluczowe znaczenie dla rozwoju uznano dziatalno$ci zwigzane z ustugami czasu
wolnego oraz turystyka, w tym dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi.

Zgodnie z Rejestrem Centralnego Wykazu Obiektow Hotelarskich’ na calym obszarze LGD funkcjonujg 24
obiekty hotelarskie. Najwieksza ich liczba skumulowana jest w gminach: Szczawnica — 11 oraz Czorsztyn — 9.
Natomiast w gminach: Kro$cienko nad Dunajcem i Ochotnica Dolna, zgodnie z wykazem, wystepuja po dwa obiekty
noclegowe.

Istnieje wiele definicji przedsiebiorczosci. Jedne z nich skupiajg si¢ na rezultatach, inne na procesowosci,
a jeszcze inne na umiejetnosciach. O przedsigbiorczosci na ogdt mowi si¢ w kontekscie gospodarczym, natomiast
istotna jest roOwniez przedsigbiorczo$¢ spoteczna, rozumiana jako sfera aktywnosci obywatelskiej, ktora taczy
dziatalno$¢ ekonomiczng z dziatalnoscig pozytku publicznego, przyczyniajac si¢ m.in. do integracji zawodowej
i spotecznej osob zagrozonych marginalizacja spoteczng, do tworzenia miejsc pracy oraz rozwoju lokalnego.
W catym powiecie nowotarskim funkcjonuje 6 przedsigbiorstw spotecznych, z czego az 3 na terenie LGD Gorce-
Pieniny: dwa z nich znajdujg si¢ w Gminie Ochotnica Dolna i jedno w Gminie Szczawnica.

Ludzie przedsigbiorczy to ludzie aktywni zawodowo i/lub spolecznie. Istotna w tym zakresie jest analiza
kapitatu spotecznego. Jednym z glownych miernikow kapitatu spotecznego jest wskaznik liczba fundacii,
stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkarncow (wykres 9). W 2016 r. wskaznik dla obszaru wynosit

7 System Rejestrow Publicznych w Turystyce, strona internetowa Ministerstwa Sportu i Turystyki, turystyka.gov.pl, inf. z dn.
01.02.2023 r.
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29, w 2020 r. wzrdst do 34 i tyle samo wynosit w roku nastepnym®. Ponadto we wszystkich analizowanych latach
wskaznik dla LGD byt nizszy od $redniej dla wojewddztwa i dla kraju. Na wykresie 9 przedstawiono dane dla obszaru
LGD w poréwnaniu do $redniej dla wojewodztwa i kraju w 2021 r.

Wykres 9 Liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancéw na obszarze LGD
w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niezadowolenie z sytuacji dotyczacej przedsigbiorczosci, ktora obrazuja wskazniki statystyczne,
odzwierciedlajg takze wyniki z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. Podczas spotkan informacyjno-
warsztatowych oraz wywiadéw grupowych temat pobudzenia przedsigbiorczosci i zaangazowania mieszkancow
w prowadzenie wtasnych dziatalnos$ci byt rowniez poruszany. Rowniez w ankietach mieszkancy najczgsciej wsrod
kierunkéw rozwoju wskazywali na wspieranie przedsigbiorczosci, a takze wspieranie aktywnos$ci spolecznej
mieszkancéw oraz podnoszenie kompetencji i rozwoj osobisty .W poprzednim okresie programowania w ramach
LSR realizowano operacje w zakresie rozwoju gospodarczego regionu, nabory te cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem, na co réwniez zwrocono uwage w Ewaluacji dot. poprzedniej LSR, gdzie rekomendowano
kontynuacje tych dziatan w kolejnych latach, poniewaz jak zauwazono wspieranie przedsigbiorczosci ma istotny
wplyw na rozwoj obszaru, szczegdlnie wérdd osob miodych wchodzacych na rynek pracy. Drugim obszarem, ktory
zgodnie z rekomendacjami z ewaluacji nalezy wspiera¢ jest kapital spoleczny, dziatania w tym zakresie
w poprzedniej LSR réwniez cieszyly sie duzym zainteresowaniem, co potwierdzaty wskazniki realizacji. Rowniez
na spotkaniach dotyczacych budowania nowej LSR mieszkancy zwracali uwage na potrzebe jeszcze wigkszego
zaangazowania mieszkancow w zycie obszaru.

1.3. Charakterystyka rynku pracy — zatrudnienie i bezrobocie

W 2020 r. wedlug danych GUS na obszarze LGD tgczna liczba pracujacych wynosita 3 561 osob, w tym
1767 mezczyzn (49,6%) oraz 1 794 kobiety (50,4%). Warto$¢ wskaznika liczba pracujgcych na 1 000 ludnosci
w 2020 r. dla obszaru LGD (120) byta nizsza od wartoéci dla wojewodztwa (248) oraz kraju (254), ponadto
porownujac z ww. danymi z 2014 roku widzimy niewielki wzrost wskaznika dla obszaru LGD.

Ogolna liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. wynosita 1 103 osoby, w tym 474 kobiety (43,0%)
oraz 629 mezczyzn (57,0%). Udzial procentowy kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r.
byt nizszy od $redniej] w wojewodztwie (54,4%) oraz kraju (53,7%), natomiast liczba bezrobotnych mezczyzn na
obszarze byla wyzsza od $redniej dla wojewoddztwa (45,6%) i kraju (46,3%). W kolejnym analizowanym roku
sytuacja wygladata podobnie, co przedstawiono na wykresie 10. Ponadto wedtug danych GUS w latach 2016-2019
liczba bezrobotnych malata, jednak w 2020 r. nastapit wzrost tego wskaznika, na co miata wplyw niewatpliwie
pandemia COVID-19.

8 Dane GUS.
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Przy obliczeniu wskaznika bezrobotni na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
5x (1 _ 0,015 x ludno$¢ w wieku produkcyjnym

) obszar LGD osiaga wartos¢ 3,71

liczba bezrobotnych

Wykres 10 Procentowy udzial bezrobotnych wedlug plci na obszarze LGD, w wojewodztwie i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujacym rynek pracy jest udzial diugotrwale bezrobotnych w liczbie
bezrobotnych ogotem (tabela 7). Wskaznik dla obszaru LGD w kazdym analizowanym roku byt znacznie nizszy niz
srednia dla wojewddztwa oraz kraju, co jest pozytywnym zjawiskiem. Ponadto wskaznik dla obszaru w latach 2016—
2019 malal, wzrost odnotowano dopiero od roku 2020 r.

Tabela 7 Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogélem na obszarze LGD, w wojewodztwie i kraju
w latach 2016-2021

) Udzial dlugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogoétem (%)
Jednostka terytorialna

2016 2017 2018 2019 2020 2021
LGD Gorce-Pieniny 39,9 32,8 31,8 28,8 37,1 43,4
wojewodztwo matopolskie 53,9 53,0 50,5 48,0 448 55,6
Polska 56,0 55,0 52,4 49,9 49,3 56,6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wskaznikiem, ktory rdwniez obrazuje sytuacje ekonomiczng na obszarze LGD jest przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w relacji do $redniej krajowej. Dane dotyczace wynagrodzen okreslone sg na poziomie
powiatu. Sytuacja, jaka ma miejsce w powiecie nowotarskim, obrazuje takze sytuacje na obszarze LGD, ktory
w catos$ci jest potozony w tej jednostce administracyjnej. W 2020 roku wskaznik przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w powiecie osiggnat warto$¢ 78,5% S$redniej krajowej i prezentowal si¢ znacznie gorzej od
wyniku wojewodztwa (100,2% $redniej krajowej). Zarowno wskaznik dla gmin obszaru LGD oraz wojewodztwa
malopolskiego w catym analizowanym okresie wzrastat.

Dane statystyczne odzwierciedlajg opinie mieszkancow. Podczas spotkan mieszkancy wskazywali jako jeden
z problemoéw obszaru sytuacje na rynku pracy. Rowniez w ankietach mieszkancy wsrod stabych stron obszaru
wskazywali mato atrakcyjny rynek pracy. Biorac pod uwage statystyki oraz opinie mieszkancow, wydaje si¢ by¢
stuszne skierowanie wsparcia na rozwdj przedsiebiorczos$ci wykorzystujacej zasoby lokalne. Dodatkowo biorac pod
uwage sytuacje zwiazang z bezrobociem mieszkancy zdecydowali o skierowaniu pomocy dla oséb biernych
zawodowo poprzez organizacj¢ szkolen oraz wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego, a takze
psychologicznego.

1.4. Charakterystyka rolnictwa, rynku rolnego

Spojnos¢ obszaru LGD Gorce-Pieniny pod wzgledem ekonomicznym przedstawia ilos¢ gospodarstw rolnych
0 podobnej strukturze. Na obszarze tym charakterystyczna jest duza liczba matych gospodarstw, co jest odbiciem
typowej struktury wielkosciowe] gospodarstw na obszarach wiejskich Polski, zwlaszcza terenow potozonych na
obszarach wyzynnych. Gospodarstwa takie sa przewaznie niskotowarowe i1 przeznaczaja produkcje na potrzeby
wlasne. W tabeli 8 przedstawiono dane z 2020 r. dotyczace udzialu gospodarstw rolnych w powierzchni ogétem oraz
udziatu gospodarstw w gospodarstwach rolnych ogotem ze wzgledu na wielkos¢.
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Tabela 8 Struktura gospodarstw rolnych na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2020 r.

Udzial gospodarstw Udzial gospodarstw w gospodarstwach rolnych
Jednostka terytorialna " g?l\llri]g/rczf;hni ogolem ze wzgledu na wielko$¢ o
pow 1-5ha | 5-10ha | 10-15ha | . > &
ogolem 1| wiecej
LGD Gorce-Pieniny 14,5 55,8 25,6 4.6 12,7
wojewodztwo matopolskie 36,3 43,8 20,2 7,6 27,9
Polska 47,8 11,6 13,7 10,6 64,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W 2012 roku rozpoczal si¢ wieloletni projekt badawczy pn. Monitoring Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(MROW) finansowany przez Fundacje Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej®. Celem projektu jest stata
obserwacja zmian spoteczno-gospodarczych dokonujacych si¢ na obszarach wiejskich w Polsce. W wyniku
zastosowania procedur statystycznych, wykorzystujacych przyjety schemat analizy, zdefiniowano typy gmin
podobnych pod wzgledem struktury rozwoju, a wigc charakteryzujacych si¢ podobna kombinacja ocen dla jedenastu
sktadowych definiujacych operacyjnie rozwdj obszaréw wiejskich. Przyjeta metoda pozwolita wydzieli¢ 7 typow
gmin, ktore w MROW staly si¢ przedmiotem analizy. Zgodnie z przyj¢ta metodologia gminy LGD Gorce-Pieniny
zostaty zakwalifikowane jako nastepujace typy:

—  wielofunkcyjne, rownowaga sektoréw — Gmina Szczawnica;
— wielodochodowe, rozdrobnione rolnictwo — gminy: Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem,
Ochotnica Dolna.

Jako$§¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej zostata zwaloryzowana przez Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa w Pulawach w latach 70. XX w. Wskaznik Waloryzacji Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej
(WWRPP) pozwala na ilo§ciowa i przestrzenng ocen¢ czynnikoOw naturalnych, decydujacych o potencjalnej
wydajnos$ci plondw na poziomie lokalnym. WWRPP jest wskaznikiem zlozonym, przyjmujacym wartos¢
maksymalng 120. Srednia warto$é¢ wskaznika dla wojewodztwa matopolskiego wynosi 69,3 punktu, przy $redniej
dla kraju 66,6 punktu. Jako$¢ przestrzeni rolniczej jest jednak zréznicowana przestrzennie. Warto$¢ wskaznika dla
terenow powiatu nowotarskiego miesci si¢ w przedziale ponizej 51,4 punktu, a wiec ponizej sredniej krajowej
i wojewodzkiej.

Obszary o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW) to tereny, na ktérych produkcja rolnicza jest
utrudniona ze wzglgdu na warunki naturalne (mapa 3). Caty obszar LGD Gorce-Pieniny zostaty sklasyfikowane jako
ONW typ gorski (naznaczony na mapie czerwong petla). Obszary gorskie charakteryzujg si¢ znacznymi
ograniczeniami mozliwosci uzytkowania gruntéw i znacznym wzrostem kosztow produkcji, w zwiazku
z wystepowaniem mniej korzystnych niz w nizinnej cze$ci Polski warunkéw klimatycznych, krotszego okresu
wegetacyjnego oraz zbyt stromych zboczy do uzycia sprzetu mechanicznego lub wymagajacych uzycia bardzo
drogiego sprzgtu specjalistycznego. Do obszarow gorskich zalicza si¢ gminy i obrgby ewidencyjne, w ktorych ponad
potowa uzytkow rolnych jest potozona powyzej S00 m n.p.m.

% Strona internetowa Instytutu Rozwoju WSsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk,
irwirpan.waw.pl/index.php/offer/show/538/badania/monitoring-rozwoju-obszarow-wiejskich/badania/monitoring-rozwoju-
obszarow-wiejskich
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Mapa 3 Sumaryczna mapa obszaréw ONW w Polsce

Kwalifikacja obszarow ONW
I ONW typ gorski

ONW z ograniczeniami naturalnymi
ONW typ specyficzny (podgérskie)
ONW typ specyficzny (WWRPP i WCTP)
Poza ONW

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: strony internetowej Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut Badawczy, onw.iung.pulawy.pl/mapa

Bioragc pod uwage specyfike¢ obszaru produkcja rolna na duza skale jest niemozliwa, a wigkszos¢
gospodarstw rolnych z terenu LGD, to mate gospodarstwa w ktorych uprawy rolne stuza do wtasnego uzytku. Jednak
produkty, ktore powstaja na obszarze budzg czesto zainteresowanie zarowno turystow jak i nowych mieszkancow
przybylych na te tereny ze wzgledu na naturalne metody ich upraw. Dodatkowo pomimo niesprzyjajacych warunkow
do uprawy rolnej region ma bogate tradycje zwigzane m.in. z hodowla owiec, ktoéra zwigzana jest z kolei
z wydarzeniem jakim jest jesienny sped tych zwierzat z pastwisk zwany redykiem. Wydarzenie to co roku przyciaga
wielu turystow. LGD planuje zachgca¢ mieszkancow do wykorzystywania lokalnych produktow oraz tradycji
zwigzanych z hodowla zwierzat do wzmocnienia marki lokalnej co przetozy si¢ na rozwdj ekonomiczny obszaru.

1.5.Finanse samorzadowe

Sytuacj¢ obszaru LGD obrazuja rowniez wskazniki dotyczace finanséw samorzadow wchodzacych w sktad
LGD. Wskaznik dochody ogotem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 r. dla obszaru LGD wynosit 6 929 zt 1 byt
nizszy od $redniej dla wojewodztwa (7 186 zt) oraz dla kraju (7 242 zl). Natomiast wskaznik dochody wlasne
W przeliczeniu na 1 mieszkanca dla obszaru LGD (2 303 zl) w 2021 r. réwniez byt nizszy od $redniej dla
wojewodztwa (3 265 zb) i kraju (3 487 zl). Jednym z elementéw dochodéw wiasnych samorzadu jest udziat
w podatkach, stanowigcych dochody budzetu panstwa, w postaci wptywéw z podatku dochodowego od 0sob
fizycznych zamieszkatych na terenie danej gminy. Wplywy z podatkéw od osob fizycznych w przeliczeniu na 1
mieszkanca na obszarze LGD rowniez rosty na przestrzeni analizowanych lat i w 2021 r. wynosilty 641 zt, jednak
byly znacznie mniejsze od $redniej dla wojewddztwa (1 366 zt) oraz kraju (1 402 zt), co przedstawiono na wykresie
11.
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Tabela 9 Srednie dochody ogélem i dochody wlasne na 1 mieszkarca (zl) — poréwnanie $redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i kraju w latach 2016-2021

) Dochody ogélem na 1 mieszkanca (z}) Dochody whasne na 1 mieszkanca (zh)
Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Gorce-Pieniny 4150|4459 (479 |5721|6566|6929|1233|1401|1492|1638 2488|2303
wojewddztwo matopolskie 4455|4800(5204|5830|6356|7186|2126|2277 (2482|2708 |2954 3265
Polska 4585|4936 (5387|5968 |6548 | 7242|2368 |2508 |2732|2958 3195|3487

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 11 Udzial w podatkach stanowiacych dochody budzetu panstwa — podatek dochodowy od o0sob fizycznych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca (zI) na obszarze LGD w poréwnaniu do wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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LGD wojewodztwo Polska
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Roéwnie istotne sg dane dotyczace wydatkow majatkowych i biezacych w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
Srednia warto$é wydatkow majatkowych dla obszaru LGD w 2021 r. wynosita 1 163 zt i byta znacznie wyzsza od
sredniej dla wojewddztwa (1 068 zt) i dla kraju (1 026 zl). Natomiast §rednia wartos¢ wydatkéw biezacych dla
obszaru LGD w 2021 r. wynosita 4 979 zt i byla nizsza od $redniej dla wojewoddztwa (5 789 zt) i kraju (5 859 z1).
Pozytywnym zjawiskiem jest systematyczny wzrost wydatkow biezacych od 2016 r., co przedstawiono w tabeli 10.

Tabela 10 Wydatki majatkowe i wydatki biezgce na 1 mieszkanca (z) — poréwnanie $redniej obszaru LGD do
wojewodztwa i Kraju w latach 2016-2021

] Wydatki majatkowe na 1 mieszkanca Wydatki biezace na 1 mieszkanca
Jednostka terytorialna
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Gorce-Pieniny 536 | 542 | 784 | 1397|1164 |1163 341137754007 |4513|4758|4979
wojewddztwo matopolskie 501 | 598 | 920 | 951 | 914 | 1068 |3859|4212 4516|5013 5435|5789
Polska 508 | 697 |1066|1011| 958 |1026|3918|4259|4509|5039|5533|5859

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W kontekscie analizy stanu finanséw publicznych wazny jest takze tzw. wskaznik G, czyli wskaznik
dochodow podatkowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca dla poszczegdlnych gmin. Wskaznik ten stanowi podstawe
do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrownawczej subwencji ogolnej i wplat na dany rok. Srednia wartos¢
wskaznika G dla obszaru LGD w 2020 r. wynosita 1 187,09 zt.

Przy obliczeniu wskaznika dochod podatkowy na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:

3750

Srednia wartosci wskainika
gmin objetych LSR

¢ obszar LGD osigga warto$¢ 3,16

1.6. Opieka spoteczna

W zakresie pomocy spotecznej w kazdej z gmin powotana jest wyspecjalizowana jednostka — Osrodek
Pomocy Spotecznej, ktory zajmuje si¢ §wiadczeniem ustug opiekunczych i specjalistycznych dla oséb starszych
i chorych, pomocg finansowa, rzeczowg i organizacyjng dla osdb w trudnej sytuacji Zyciowej oraz poprzez swoje
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dziatania podejmuje walke z ubdstwem 1 wykluczeniem spotecznym. Liczba osdb korzystajacych z pomocy
spotecznej na obszarze LGD od 2016 roku stale malata i w 2020 r. wynosita 1 390 osob.

Przy obliczeniu wskaznika srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR za 2020 r. ze wzoru:
6 1 0,015 x liczba mieszkancow
X ( " Ticzba 0s6b korzystajacych

z pomocy spotecznej

) obszar LGD osiaga wartos¢ 4,07

Natomiast w 2021 r. wskaznik udzial osob korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie
mieszkancow ogotem dla obszaru LGD wynosit 4,2% 1 byt wyzszy od $redniej dla wojewodztwa (3,4%) oraz dla
kraju (3,7%), co przedstawiono na wykresie 12.

Wykres 12 Udzial 0s6b korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow ogolem na
obszarze LGD w poréwnaniu do wojewédztwa i kraju w 2021 r.

5,0 4,2
4,0 3,4
3,0
2,0
1,0
0,0

3,7

LGD wojewodztwo Polska

matopolskie
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ponadto wsrod mieszkancow korzystajacych w 2021 roku ze srodowiskowej pomocy spotecznej, 829 0sob,
to osoby z niepetnosprawno$ciami’®. Ponadto wedlug danych GUS na obszarze LGD w 2021 r. do szkot
podstawowych w oddziatach specjalnych, integracyjnych i ogo6lnodostepnych uczgszczalo 106 uczniow ze
specjalnymi potrzebami. Natomiast w 2021 r. w calym powiecie nowotarskim 1 013 rodzin korzystato ze §wiadczen
pomocy spotecznej przyznawanych ze wzgledu na niepetnosprawnos¢.

Wartos¢ wskaznika gospodarstwa domowe korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego na 10 tys. mieszkarncow spadata z roku na rok, a w ostatnim analizowanym roku byta dla obszaru LGD
(160) wyzsza od $redniej dla wojewodztwa (154) i nizsza od $redniej dla kraju (186). Wartos¢ wskaznika rodziny
otrzymujqce zasitki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogotem dla calego obszaru wynosita
w 2021 r. 36 rodzin i byla znacznie wyzsza od $redniej dla wojewddztwa (20) oraz kraju (18). Pozytywnym
zjawiskiem jest fakt, iz wartos¢ tego wskaznika caly czas maleje. Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
wskaznika udziat % dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci
w tym wieku, ktory w 2021 r. wynosit 36% dla catego obszaru i rowniez byt wyzszy niz $rednia dla kraju (19%) oraz
wojewodztwa (22%). Jednak rowniez ten wskaznik spada z roku na rok. Wszystkie powyzsze wskazniki zostaty
przedstawione w tabelach 11-12.

Tabela 11 Gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej wg kryterium dochodowego
ogélem na 10 tys. mieszkancéw — poréwnanie Sredniej obszaru LGD do wojewodztwa i kraju
w latach 2016-2021

Jednostka terytorialna 2016 2017 2018 2019 2020 2021
LGD Gorce-Pieniny 200 195 185 173 168 160
wojewodztwo matopolskie 210 195 187 177 163 154
Polska 268 249 233 215 200 186

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

1 Dane z Urzgdow Gmin z obszaru LGD, stan na 29.04.2023
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Tabela 12 Rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na dzieci w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow ogolem oraz udzial
% dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasilek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w tym wieku —
poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i kraju w latach 2016-2021

. . oy Udzial % dzieci w wieku do lat 17, na
Rodziny otrzymujace zasitki z 3 ] c
. LY . - ktore rodzice otrzymuja zasilek
) rodzinne na dzieci w przeliczeniu na . Rl TR e e e
Jednostka terytorialna 1 000 mieszkancéw rodzinny w ogolne! ll1<czb1e dzieci w tym
WieKu
2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Gorce-Pieniny 52 | 51 | 48 | 46 | 40 | 36 47 46 46 45 39 36
wojewddztwo matopolskie 32 | 32 | 31 | 29 | 24 | 20 32 32 32 30 25 22
Polska 29 | 29 | 29 | 26 | 22 | 18 29 29 29 27 23 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Uczestnicy spotkan w trakcie dyskusji zwrocili uwage na wskazniki dotyczace opieki spotecznej, ktére
wypadaja gorzej niz $rednia dla kraju i wojewddztwa. To sktonito zebranych do dyskusji na temat sytuacji osob
zagrozonych wykluczeniem ze wzgledu na niepelnosprawnos¢. Stwierdzono, ze wcigz wiele 0s6b
z niepelnosprawnosciami szczegolnie na terenach wiejskich ma utrudniony dostgp do podstawowych ustug, przez co
majg ograniczone szanse na rozwoj osobisty i spoteczny. Uczestnicy zdajac sobie sprawe, ze wsparcie takich osob
wymaga wielu naktadow zaréwno finansowych jak i osobowych, ale podjecie nawet niewielkich dzialan moze
poprawi¢ ich sytuacje 0sob z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow.

1.7. Przestrzen, infrastruktura i dostep do ustug

Caly obszar LGD Gorce-Pieniny jest spojny pod wzgledem przestrzennym, obejmuje cztery sasiadujace ze
sobg gminy potozone w wojewddztwie matopolskim w powiecie nowotarskim. Gminy wchodzace w sktad LGD
zajmuja obszar 34 838 ha, co stanowi 23,62% powierzchni powiatu nowotarskiego oraz 2,3% wojewodztwa
matopolskiego. 58,94% powierzchni obszaru LGD zajmuja grunty lesne ogdtem, za$ 36,34% stanowig grunty rolne.
Prawie polowe gruntow rolnych (49,24%) stanowig grunty orne, niemalze cata druga polowe (46,78%) stanowig taki
i pastwiska. Grunty zabudowane i zurbanizowane stanowia zaledwie 2,27% catej powierzchni.

W konteks$cie przestrzeni istotny jest poziom wykorzystania instrumentow planowania przestrzeni. Bada si¢
go m.in. poprzez wskaznik wudzial powierzchni gminy objetej obowigzujgcymi miejscowymi  planami
zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogotem (%). Wysoki stopien pokrycia powierzchni gminy MPZP
$wiadczy o $wiadomym podejsciu lokalnych wtadz do planowania przestrzeni. W kazdej z gmin LGD Gorce-Pieniny
wystepujg tereny objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W Gminie Ochotnica Dolna
wskaznik ten wynosi az 99,9%, co oznacza, ze niemal caly teren gminy objety jest planem. Wysoki udziat
powierzchni objetej miejscowym planem zagospodarowania wystepuje rowniez w Gminie Czorsztyn — 80,7%, za$
w Gminie Kros$cienko nad Dunajcem jest to 32,2%. Zdecydowanie najgorzej ksztattuje si¢ w porownaniu do
pozostatych gmin obszaru wynik Gminy Szczawnica — jest to 12,2%?*.

Jako$¢ 1 dostep do infrastruktury to réwniez elementy podstawowe takie jak infrastruktura techniczna —
wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa itp. Na wykresie 13 zobrazowano graficznie udziat % korzystajacych
z instalacji w ogole ludnosci $rednio na obszarze LGD, w wojewodztwie matopolskim oraz w Polsce w 2021 r.

11 Dane GUS za 2021 r.
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Wykres 13 Udzial % korzystajacych z instalacji w ogéle ludnosci na obszarze LGD w poréwnaniu do
wojewodztwa i kraju w 2021 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Tam, gdzie nie istnieje sie¢ kanalizacyjna, funkcjonuja bezodptywowe szamba Iub przydomowe
oczyszczalnie $ciekéw. Te drugie sa tansze w eksploatacji i przede wszystkim zdecydowanie bardziej przyjazne
srodowisku. Na obszarze LGD najwigcej przydomowych oczyszczalni $ciekow funkcjonowato w Gminie
Szczawnica (22 szt.) oraz w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem (15 szt.), za§ w gminach Ochotnica Dolna i Czorsztyn
— odpowiednio 5 i 412, Budowanie przydomowych oczyszczalni $ciekow nie jest na obszarze LGD najpopularniejszg
formg pozbywania si¢ nieczystosci.

Sredni udziat wydatkéw na gospodarke komunalna i ochrong $rodowiska w wydatkach ogdtem jednostek
samorzadu terytorialnego wchodzacego w sktad LGD w latach 2016-2021 wynidst 7,6%. Wynik ten jest nizszy od
sredniej dla Polski (8,1%) oraz wojewddztwa matopolskiego (9,5%). Sposrod gmin obszaru LGD najwyzszy udziat
wydatkoéw na gospodarke komunalng i ochrong srodowiska wystepuje w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem (10,3%),
natomiast najnizszy — W Gminie Ochotnica Dolna (6,3%)*3.

O wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczy rowniez dostgpnos¢ dzieci do wychowania przedszkolnego
na obszarze danej gminy. Celem wychowania przedszkolnego jest wspieranie calo$ciowego rozwoju dziecka, ktore
powinno by¢ realizowane przez proces opieki, wychowania i nauczania. Dostepnos¢ wysokiej jakosci opieki
przedszkolnej na danym terenie jest jednym z czynnikow umozliwiajagcych aktywnos$¢ zawodowg rodzicom, dlatego
wazne jest nie tylko, aby przedszkola istniaty, ale zeby funkcjonowaty co najmniej przez 8 godzin dziennie. W tabeli
13 przedstawiono wartosci wskaznikoéw udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci
w wieku 3-5 lat oraz liczba dzieci przypadajgca na 1 placéwke wychowania przedszkolnego w latach 2016-2021.

Tabela 13 Udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat — poréwnanie
§redniej obszaru LGD do wojewddztwa i kraju w latach 2016-2021

Udzial % dzieci objetych Liczba dzieci przypadajaca na 1
. wychowaniem przedszkolnym placowke wychowania
Jednostka terytorialna w ogolnej liczbie dzieci w wieku 3-5 lat przedszkolnego
2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
LGD Gorce-Pieniny 74 | 77 | 80 81 85 89 83 78 63 64 | 60 | 60
wojewodztwo matopolskie 82 | 86 | 88 90 88 90 78 75 72 72 73 | 74
Polska 81 | 8 | 87 88 87 90 86 83 80 | 80 | 81 | 82

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujgc dostgp do infrastruktury i ustug publicznych, nie sposob poming¢ kwesti¢ oferty ustug
zwigzanych z kultura, sportem i rekreacjg. Mieszkancy obszaru wchodzacego w sktad Lokalnej Grupy Dziatania
maja dostep do 12 bibliotek i filii, ktore znajduja si¢ w kazdej z gmin cztonkowskich, z czego potowa w Gminie
Czorsztyn. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow $rednia liczba bibliotek na terenie LGD jest wyzsza (4,0) niz

12 Dane GUS, stan na 31 grudnia 2021 r.
13 Dane GUS za lata 2016-2021.
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$rednio w wojewodztwie matopolskim (2,1) i Polsce (2,0)!*. Na obszarze zadnej z gmin LGD Gorce-Pieniny nie
funkcjonuje kino, natomiast w kazdej z gmin zlokalizowane sg domy i osrodki kultury, kluby czy swietlice wiejskie.

Sredni udziat wydatkéw z budzetu gmin z obszaru LGD Gorce-Pieniny na kulture i ochrone dziedzictwa
narodowego w wydatkach ogotem w 2021 r. wyniost 2,0% i byt duzo nizszy niz $rednia dla wojewodztwa (3,3%)
oraz Polski (2,9%). Biorac pod uwage sume tego wskaznika w latach 2016-2021, najwyzszy udzial wydatkéw na
kulture i dziedzictwo narodowe charakteryzuje gminy Ochotnica Dolna (2,6%) i Szczawnica (2,4%), natomiast
najnizszy udziat wystapil w gminach Kroscienko nad Dunajcem (1,8%) oraz Czorsztyn (1,9%).

Dostgpno$¢ ustug medycznych nalezy rozwazy¢ takze w kontekscie ochrony zdrowia. W kazdej z gmin
funkcjonujg przychodnie zdrowia. Na ogo6t przychodnie §wiadcza szeroki katalog ustug, takich jak udzielanie porad
lekarskich (w tym specjalistycznych) i stomatologicznych, wykonywanie drobnych zabiegéw, ustug
rehabilitacyjnych. Wskaznik porady lekarskie na 100 mieszkarncow okresla poziom dostgpnosci ustug medycznych.
Srednio na obszarze LGD w 2021 r. wskaznik ten wyniost 391 porad, co stanowito warto$é nizsza od $redniej dla
wojewodztwa (413) i Polski (450). Najwyzsza warto$¢ na obszarze zanotowano dla Gminy Szczawnica (471) — byta
wyzsza zardwno od $redniej wojewodztwa jak i kraju, natomiast najnizsza wartos¢ —w Gminie Czorsztyn (328).

Podczas spotkan z mieszkancami zostat rowniez poruszony temat niewystarczajacej oferty czasu wolnego
skierowanej do dzieci oraz do dorostych mieszkancow, w tym roéznorodnych zaje¢ edukacyjnych, dajacych
mozliwo$¢ do rozwijania pasji i talentoéw. Uczestnicy spotkan zwrdcili uwagg, ze nie ma wystarczajacej ilosci miejsc,
gdzie mieszkancy mogliby wspdlnie spedzac czas i si¢ integrowac oraz jest zbyt mata ilo§¢ wydarzen kulturalnych
i sportowych., rowniez skierowanych do turystow. Mieszkancy podkreslali, ze chcieliby aby w kolejnych latach
cze$¢ srodkoéw przeznaczy¢ na uporzadkowanie przestrzenia, a szczegolnie zwigkszy¢ ilos¢ miejsc z ogdlnodostgpna
infrastrukturg publiczng oraz poprawi¢ dostep do juz istniejagcej, w tym przystosowanej do 0sob
z niepelnosprawnosciami.

1.8. Charakterystyka edukacji

Na obszarze LGD Gorce-Pieniny zlokalizowane sg nastgpujace placowki oswiatowe™®:
— Gmina Szczawnica: trzy publiczne placowki o$wiatowe — dwie w Szczawnicy oraz jedna
w Szlachtowej;
— Gmina Czorsztyn: cztery publiczne placowki oswiatowe — w Maniowach, Kluszkowcach oraz dwie
placowki w Sromowcach Niznych;
— Gmina Kroscienko nad Dunajcem: cztery publiczne placowki oswiatowe — w Kro$nicy, Grywatdzie
oraz dwie w Kroscienku nad Dunajcem;
— Gmina Ochotnica Dolna: pi¢¢ publicznych placowek oswiatowych — dwie w Tylmanowej, dwie
w Ochotnicy Dolnej, jedna w Ochotnicy Gorne;j.
W tabeli 14 przedstawiony zostal wspotczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniow w przeliczeniu na
1 000 mieszkancow. Wspotczynnik skolaryzacji jest miarg powszechnos$ci nauczania, tj. stuzy do oceny aktywnosci
edukacyjnej ludnosci.

Tabela 14 Wspoélczynnik skolaryzacji brutto oraz liczba uczniéw w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w gminach LGD
oraz poréwnanie $redniej obszaru LGD do wojewédztwa i Kraju w latach 2016-2020

. Wspoélczynnik skolaryzacji brutto Liczba uczmiow wprze llrczemu na 1.000
Jednostka terytorialna mieszkancow
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020
LGD Gorce-Pieniny 92,40 | 91,17 | 91,62 | 92,96 | 93,23 67 77 89 90 89
wojewodztwo matopolskie 96,08 | 95,05 | 95,56 95,38 96,64 61 71 82 82 84
Polska 96,62 | 95,24 | 95,46 | 9513 | 9595 60 69 79 80 81

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

14 Dane GUS za 2021 r.
15 Rejestr Szkot i Palcowek O$wiatowych, System Informacji O$wiatowej, strona internetowa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
rspo.gov.pl
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Ze wzgledu na to, ze w Polsce nauka w szkotach podstawowych jest obowigzkowa, wspotczynnik
skolaryzacji osigga do$¢ wysokie warto$ci, poniewaz wszystkie dzieci w wieku szkolnym powinny by¢ objete nauka.
Warto$¢ wskaznika ponizej 100% nie oznacza, ze dzieci nie uczeszczaja do szkot w ogole, ale moze wynikac z faktu,
ze ksztatcg si¢ w szkotach zlokalizowanych na obszarze innych jednostek terytorialnych lub tez ksztatca si¢ za
granicg. W drugg stron¢ — wspolczynnik powyzej 100% oznacza, ze do szko6t na terenie gminy uczg¢szczajg osoby
zameldowane poza nig (najczesciej z gmin sasiednich) i jest to charakterystyczne dla miast, ale moze tez oznaczac,
ze w tych szkotach uczg si¢ osoby, ktore przekroczyly wiek nominalnie przypisany temu poziomowi edukacji. Im
nizszy wspolczynnik skolaryzacji, tym mniej dzieci, ktére w danej gminie powinny realizowac obowigzek szkolny.
Mozna zatozy¢, ze jesli dzieci z danej gminy nie uczgszczaja w niej do szkoty, to istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze w ogole fizycznie ich tam nie ma, a CO za tym idzie — nie ma tez rodzicow (wyjazd za granice, praca i nauka w
wigkszych osrodkach miejskich).

Jako$¢ szkolnictwa w poszczegdlnych gminach obrazujg $rednie wyniki z egzaminéw w klasie 8 szkoty
podstawowej, ktore sa zakonczeniem tego etapu nauczania. Po reformie szkolnictwa, w wyniku ktorej zlikwidowano
gimnazja, pierwszy egzamin 6smoklasisty odbyt si¢ w 2019 r. Wedlug najbardziej aktualnych danych, najlepsze
wyniki z egzaminu w roku 2022 osiagneli uczniowie szk6t w Gminie Szczawnica w zakresie jezyka polskiego
(65,61%) oraz matematyki (66,08%), natomiast w zakresie jezyka angielskiego najwyzsze wyniki zdobyli uczniowie
ze szkot w Gminie Kroscienko nad Dunajcem (68,03%).

W ponizszej tabeli przedstawiono $rednie wyniki z egzamindw 6smoklasisty w poszczeg6lnych gminach
LGD Gorce-Pieniny w porownaniu do $redniej wojewodzkiej i krajowej w latach 2019-2022 w ramach trzech
podstawowych przedmiotow, tj. jezyk polski, jezyk angielski, matematyka (kolorem zielonym wpisano dwa
najlepsze wyniki w danym roku z danego przedmiotu wéréd gmin obszaru LGD).

Tabela 15 Wyniki egzaminu 6smoklasisty w gminach LGD oraz poréwnanie Sredniej LGD do wojewédztwa i kraju
w latach 2019-2022

. Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
Jednostka terytorialna

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Gmina Szczawnica 68,80 | 66,13 | 64,73 | 65,61 | 44,41 | 50,13 | 42,76 | 66,08 | 57,64 | 52,68 | 63,19 | 65,79
Gmina Czorsztyn 70,03 | 59,26 | 62,43 | 61,56 | 53,42 | 54,90 | 52,32 | 65,13 | 56,84 | 52,47 | 63,91 | 64,92
Gmina Kro$cienko nad Dunajeem | 71,53 | 65,65 | 65,38 | 60,98 | 49,04 | 47,30 | 50,36 | 64,72 | 57,00 | 47,61 | 63,62 | 68,03
Gmina Ochotnica Dolna 63,51 | 50,62 | 60,20 | 58,97 | 42,55 | 40,10 | 46,27 | 54,38 | 48,09 | 38,86 | 62,39 | 58,87
LGD Gorce-Pieniny 68,47 | 60,41 | 63,19 | 61,78 | 47,36 | 48,11 | 47,93 | 62,57 | 54,89 | 47,91 | 63,28 | 64,40
wojewodztwo matopolskie 67,00 | 62,03 | 63,96 | 63,56 | 50,18 | 50,92 | 52,43 | 63,17 | 61,51 | 56,90 | 68,86 | 69,18
Polskal® 63,00 | 59,00 | 60,00 | 60,00 | 45,00 | 46,00 | 47,00 | 57,00 | 59,00 | 54,00 | 66,00 | 67,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji i Nauki, mapa.wyniki.edu.pl/MapaEgzaminow

Poza naukg na poziomie podstawowym, na obszarze LGD Gorce-Pieniny mieszkancy maja dostep do
ksztalcenia na szczeblu $rednim, tj. w Liceum Ogolnoksztatcacym im. Stefana Zeromskiego w Kroscienku nad
Dunajcem oraz w Zespole Szkot Zawodowych i Placowek w Kroscienku nad Dunajcem.

1.9. Innowacyjnos¢ i wspolpraca

Elementem bazowym oceniajgcym innowacyjnos¢ regionu jest ilo$¢ podjetych dziatan w kierunku rozwoju
nowoczesnych technologii, infrastruktury, sfery badania i rozwdj (B+R) oraz spoleczenstwa informacyjnego. Kazde
z wymienionych dziatan mogto by¢ w ostatnich latach realizowane przy dofinansowaniu w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (POIR) na lata 2014-2020. We wskazanym okresie, na terenie wojewddztwa
matopolskiego podpisano umowy/wydano decyzje o dofinansowanie 1 640 projektéw ze wsparciem w ramach ww.
programu. Na obszarze powiatu nowotarskiego byto ich 40 (2,44% projektow w wojewddztwie), z czego na samym
obszarze LGD — 8 (5 w Gminie Czorsztyn, 2 w Gminie Ochotnica Dolna, 1 w Gminie Szczawnica). Jedyng gmina,

18 Dane dla kraju dostepne w warto$ciach zaokraglonych do liczb catkowitych.
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na terenie ktorej nie podpisano zadnej umowy o dofinansowanie w ramach ww. programu byta Gmina Kroscienko
nad Dunajcem®’. Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie przedsiebiorstw w 2020 roku
W wojewddztwie matopolskim wynosit 35,0%. Byl to wzrost w stosunku do 2016 r. o 17,7 pp., wynik ten byt wyzszy
od $redniej w Polsce — 31,2% (dane GUS).

Innowacyjnos$¢ ma znaczacy wplyw na rozwoj gospodarki. Innowacyjna gospodarka jest istotnym
instrumentem ksztattowania wysokiej jako$ci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania konkurencyjnosci regionu.
W czerwcu 2021 r. Komisja Europejska opublikowata Europejski Ranking Innowacyjnosci 2021, ktéry pokazuje, ze
wyniki Europy w zakresie innowacji poprawiaja si¢ w catej Unii Europejskiej. Od 2014 r. wyniki w zakresie
innowacji wzrosty $rednio o 12,5%. Zgodnie z ww. opracowaniem, najwyzsza pozycj¢ w kraju zajal region
»Warszawski stoteczny” — 137. miejsce w rankingu 240 regionéw Unii Europejskiej. Gminy znajdujgce si¢ na
obszarze LGD Gorce Pieniny terytorialnie zaklasyfikowane sa do regionu wojewodztwa matopolskiego, ktore
w rankingu uplasowalo si¢ na 161. pozycji. Najgorzej w Polsce prezentowat si¢ region ,,Mazowiecki Regionalny” —
228. pozycja.

Dla wojewodztwa matopolskiego opracowana zostala i przyjeta przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Matopolskiego 2030+, opierajaca si¢ na idei tzw. inteligentnych
specjalizacji. Sa to obszary aktywnosci gospodarczej, ktore maja potencjal, aby sprzyja¢ wzrostowi gospodarczemu
opartemu na innowacjach, przedsigbiorczosci i konkurencyjno$ci. W wojewddztwie matopolskim inteligentnymi
specjalizacjami sg: nauki o zyciu, energia zrownowazona, technologie informacyjne i komunikacyjne, chemia,
produkcja metali, elektrotechnika i przemyst maszynowy, przemysty kreatywne i czasu wolnego.

W kontekscie innowacyjnosci i warunkow do jej rozwoju warto przeanalizowa¢ kwesti¢ cyfryzacji, w tym
dostepu do wysokiej jakosci Internetu. Zgodnie z danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej, aktualna®® penetracja
lokalowa 100 Mb/s*® dla gmin obszaru LGD jest najwyzsza w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem — 83%, w gminach
Ochotnica Dolna i Czorsztyn wystepuje sredni poziom wskaznika — odpowiednio 66% i 76%. Najgorsza sytuacja
wystepuje w Gminie Szczawnica — wskaznik ksztaltuje si¢ na poziomie 43%.

Wykres 14 Aktualna penetracja lokalowa 100 Mb/s w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem na tle gmin sgsiednich,
w tym wszystkich z obszaru LGD
Penetracja lokalowa 100 Mb/s i po realizacji POPC na tle sgsiednich gmin

na2025r.

1211023 1210092 1211102 1211042
TERYT |Gmina TERYT |Gmina
1211023 |Szczawnica 1211042 |Czorsztyn
1211092 |Nowy Targ 1211062 |Kroscienko nad Dunajcem
1211102 |Ochotnica Dolna -

Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Atlas szerokopasmowego dostepu do Internetu, mapbook.uke.gov.pl/areas

Bioragc pod uwage penetracj¢ budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej
30 Mb/s, sytuacja w wojewodztwie matopolskim i na obszarze LGD jest lepsza niz w kraju. Ponownie najlepsza
warto$¢ wskaznika osigga Gmina Kroscienko nad Dunajcem i miesci si¢ on w najwyzszym przedziale 80,1-100,0%.
Pozostate gminy obszaru mieszcza si¢ w przedziale 60,1-80,0% (mapa 4).

" Dane GUS za 2021 r.
8 nf. z dn. 31.01.2023 r.
19 Penetracja lokalowa — stosunek liczby wszystkich lokali mieszkalnych w budynkach w zasiegu sieci min. 100 Mb/s (budynek,
w ktorym operatorzy deklaruja mozliwos$¢ $wiadczenia danych ustug) do ogoélnej liczby lokali mieszkalnych na analizowanym
obszarze. Nalezy wyjasni¢, Zze na potrzeby monitorowania postepow realizacji celow Europejskiej Agendy Cyfrowej
gospodarstwo domowe utozsamiane jest z lokalem mieszkalnym.
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Mapa 4 Penetracja budynkowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s —
fragment mapy dla wojewédztwa malopolskiego

LEGENDA
B 80,1% - 100,0% [427)

Il 60,1% - 80,0% [555]
E 40,1% - 60,0% [621]
I 20,1% - 40,0% [547)
B 5,1% - 20,0% [279]

0% - 5% [48]
Zrédlo: Urzqd Komunikacji Elektronicznej, Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2021 roku, s. 115

LGD w ramach poprzedniej LSR nie realizowalta projektow wspodtpracy z powodu rezygnacji partnerow
z uczestnictwa w projekcie. Jednak Stowarzyszenie prowadzito projekty w ramach wspoétpracy z innymi podmiotami
oraz instytucjami, realizowanymi poza programem LEADER, m.in.: Artystycznie i apetycznie, czyli sztuka na
goscinnym stole — warsztaty, Podtrzymywanie tradycji — warsztaty praktyczne dla kot gospodyn wiejskich,
Pozyskiwanie srodkow finansowych przez organizacje pozarzgdowe szansq ich rozwoju w kontekscie budowy sieci
wspolpracy z innymi podmiotami w Srodowisku lokalnym. Projekty nie tylko pozwolity na promocj¢ lokalnych
produktow, ale rowniez przyczynily si¢ do zdobycia nowych umigjetnosci i poszerzenia wiedzy w zakresie
pozyskiwania $rodkow finansowych. Ponadto mialy rowniez wptyw na poprawe komunikacji oraz poziomu
wspotpracy. Projekty partnerskie stanowily dobra forme¢ kooperacji LGD i wpltywaly pozytywnie na rozwoj
umiejetnosci wspoldziatania w realizowaniu istotnych celow. Wydaje si¢ niezbedne, aby w przysztosci w dalszym
ciggu zwraca¢ uwagg na ten aspekt, a takze stara¢ si¢ do realizowania projektow dobiera¢ solidnych i sprawdzonych
partnerow. Rowniez sami pracownicy Biura LGD oraz Cztonkowie dostrzegaja wiele korzysci ptynacych z realizacji
takich projektow. Dlatego uznano, iz w celu zwickszenia mozliwosci rozwoju mieszkancow oraz podmiotow
z obszaru LGD nalezy kontynuowa¢ operacje w partnerstwie, do ktorych realizacji bedzie zachecata LGD oraz bedzie
stwarzala warunki do realizacji tych projektow dzielgc si¢ swoim doswiadczeniem z osobami, ktore beda chcialy
podjac sig realizacji takich operacji.

Podczas prac nad strategia mieszkancy zwracali uwage na korzysci ptynace z rozwoju cyfryzacji szczeg6lnie
w zakresie nauki oraz pracy zdalnej, a takze sprzedazy ustug przez Internet. Dlatego uczestnicy spotkan podkreslali,
iz istotne jest podjecie dziatan ukierunkowanych na cyfryzacj¢ obszaru oraz zwigkszenie §wiadomosci mieszkancow
zaréwno w zakresie korzysci jakie ptyng wykorzystywania cyfryzacji w nauce oraz ustugach, jak i unikania zagrozen
zwigzanych z cyberprzestepczoscia. Te dziatania wedtug mieszkancow nalezy tez kierowac¢ do seniorow, gdyz czesto
to wlasnie oni sg narazeni na zagrozenia internetowe oraz na wykluczenie cyfrowe

1.10. Dziedzictwo kulturowe, tozsamos$¢ lokalna, potencjal turystyczny

Obszar LGD potozony jest w pasmie Pienin, Gorcow i1 Beskidu Sadeckiego, w dolinach dwoch gltéwnych
rzek — Dunajca (w jego gornym biegu) oraz Ochotnicy. Losy historyczne poszczegolnych gmin sa bardzo podobne,
przy czym podobienstwo to znajduje uzasadnienie w najstarszych §wiadectwach zyjacych na tym obszarze kultur.

Poczatkow osadnictwa na tym obszarze nalezy szuka¢ w czasach prehistorycznych. Badania archeologiczne
potwierdzity, Zze pierwszymi ludzmi, ktérzy pojawili si¢ w okolicy byli koczownicy, ktorzy wedrowali na potnoc
Europy. Sladami, ktére $wiadcza o zamieszkiwaniu tego regionu przez osadnikow w epoce kamiennej sa m.in.
odkryta w skatach jaskini ko$¢ ludzka oraz bumerang z ciosu mamuta. Na przetom XIII i XIV wieku datuje si¢
poczatek osady stuzebnej Zamku Pieninskiego, ktdra powstala przy starym szlaku handlowym z Sacza do kotliny
nowotarskiej, a w 1348 r. krél Kazimierz Wielki powotal na prawie magdeburskim miasto o nazwie Crosno, ktore
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Z biegiem lat zaczeto nazywac Kroscienkiem. O tym, Ze miasto to stalo si¢ waznym osrodkiem przesadzit fakt, iz
przez jego teren przebiegat trakt Via Regia — czyli droga podlegajaca bezposrednio krolowi. Wiek XIII to takze czas,
w ktorym powstata wie§ Czorsztyn, zatozona przez osadnikoéw niemieckich sprowadzonych przez kréla wegierskiego
— Andrzeja II. Historia miejsca nierozerwalnie polaczona jest z zamkiem, ktérego witascicielem w roku 1246 byt
Piotr Wydzga — szlachcic ziemi krakowskiej herbu Janina, a p6zniej krzyzowiec. Archeolodzy wigzg powstanie
zamku z dziatalnoscig $w. Kingi — Pani Sadeckiej, przyjmujac, ze zamek czorsztynski to warowania o nazwie
Wronin. W roku 1416 Wiadystaw Jagielto na prawie wloskim powotat wie§ Ochodnicza, ktora obecnie funkcjonuje
jako dwie wsie — Ochotnica Gorna i Ochotnica Dolna. Z poczatku XV wieku pochodzi rowniez pierwsza pisemna
wzmianka o0 miejscowos$ci Szczawnica. Jest to zapis z 1413 roku, ktory wskazuje, ze Abraham Czarny z Goszyc
pozyczyt krolowi Wiadystawowi Jagielle 700 florenow, otrzymujac w zastaw starostwo czorsztynskie. Przy okazji
tego zapisu, obok wielu innych miejscowosci, wymieniono réwniez Szczawnicg. Pochodzenie takiego zapisu ma
swoje zrodto w powszechnej praktyce stosowanej przez wladcéw Polski w poczatkach XV w., ktéra polegata na
oddawaniu starostwa czorsztynskiego w zastaw za pozyczki pieni¢zne. W ten sposob wierzyciele krola, wywodzacy
si¢ ze stanu rycerskiego, a pozniej szlacheckiego, stawali si¢ starostami.

Wiek XVIII to trudny czas dla ziem obszaru obecnego LGD Gorce-Pienny. Szczegélnie niekorzystna
sytuacja dotkneta Kros$cienko. Miasto to podzielito los wielu innych polskich miast i zostato cigzko doswiadczone
przez wojny, pozary i zarazy. Epidemia, ktéra wybuchta w Kro$cienku w II pot. XVIII w. doprowadzita do niemal
catkowitego wyludnienia miejscowosci. Miasto ucierpiato takze na skutek walk z Kozakami. Gospodarke rujnowaty
rowniez przemarsze wojsk i epidemie dzumy.

Po | rozbiorze Polski Kroscienko jako krélewszczyzna zostalo przejete przez skarb Austrii, by nastepnie
zosta¢ wykupione przez prywatnych kupcow. W 1822 r. Kroscienko i przylegle tereny staty si¢ wlasnoscig rodziny
Grossow, ktora dostrzegla potencjat tkwiacy w zrodlach wod mineralnych, wystepujacych na tym terenie, wiec
postanowita wykorzystac¢ ,,kwasna wodg" z Potoku Szczawnego. Jeszcze w 1822 r. rozpoczeto budowe tazienek,
a wod¢ ujeto w drewniane ocembrowanie i zaczeto dostarcza¢ do krakowskich i lwowskich aptek. W samym
Kro$cienku pojawili si¢ pierwsi kuracjusze.

W gospodarce lata miedzywojenne charakteryzowaly si¢ w tym rejonie zarowno zjawiskami kryzysowymi
(np. skutki wielkiego kryzysu 1930-35), jak i rozwojem gospodarki, w tym turystyki oraz miejscowych uzdrowisk,
o0 wyrobionej juz wczesniej renomie. Zauwazalny wzrost zainteresowania ze strony turystow odnotowato
Kro$cienko, ktore na dobre stalo si¢ miejscowoscia letniskowa z liczba turystow siegajaca do 2500 rocznie. Ponadto
stato si¢ tez bazg wypadowg dla utworzonego w 1932 r. Pienifiskiego Parku Narodowego®.

Wybuch II wojny $wiatowej byl katastrofg dla Podhala, podobnie zreszta jak dla catej Rzeczpospolite;j.
Przygraniczna ziemia podhalanska stata si¢ jednym z pierwszych celow inwazji wojsk niemiecko-stowackich. Na jej
terytorium utworzono kilka stanowisk obronnych Wojska Polskiego z oddziatéw dowodzonych przez majora, pdzniej
generata Stanistawa Maczka. Niestety, polskie oddzialy musialy niemal natychmiast po rozpoczgciu dziatan
wojennych wycofa¢ si¢ z Podhala z powodu grozby szybkiego okrgzenia, a jego obszar zostal zajety przez Niemcow
i Stowakow prawie catkowicie do drugiego dnia wojny.

Wojna okazata si¢ jednak najtragiczniejsza dla mieszkancow regionu pochodzenia zydowskiego. W maju
1942 r. wtadze okupacyjne nakazaty utworzenie na terytorium miasta getta zydowskiego, do ktorego przesiedlono
takze Zydow ze Szczawnicy, Kroécienka oraz okolicznych wiosek. Likwidacja getta nastgpilta 30 sierpnia 1942 r.
W jej wyniku zycie stracilo okolo 2 tys. Zydéw. Lupem grabiezcéw padt Zamek w Czorsztynie, ktory okupant
zamienil w posterunek graniczny (w pdzniejszym okresie okupacji byl on celem atakow oddziatéw partyzanckich).

Trudna historia regionu wynikajagca z przesztych wydarzen powoduje, Zze obszar charakteryzuje si¢
wyjatkowa spojnoscia, takze kulturows. Spdjnosé kulturowa, majaca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje
wyraz w istniejgcych obiektach kultury materialnej. Sa to zardwno patacyki i kapliczki, jak rowniez pomniki
i elementy architektury. W rejestrze zabytkéw Narodowego Instytutu Dziedzictwa?! znajduje si¢ wiele cennych
zabytkéw, w tym m.in.:

20 Strony internetowe samorzadow gmin z obszaru LGD: szczawnica.pl, kroscienko.pl, ochotnica.pl, czorsztyn.pl
21 Strona internetowa Narodowego Instytutu Dziedzictwa, nid.pl/zasoby/rejestr-zabytkoéw-zasoby, stan na dzien 31 grudnia
2022r.
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e Gmina Czorsztyn: ruiny zamku w Czorsztynie, drewniany kosciot parafialny pw. sw. Katarzyny
w miejscowosci Sromowce Nizne;

e Gmina Kroscienko nad Dunajcem: drewniany kos$ciot parafialny pw. sw. Marcina w Grywaldzie,
natomiast w Kroscienku nad Dunajcem: ko$ciot parafialny pw. Wszystkich Swietych, ruiny zamku
Pieniny, gora zamkowa w masywie Trzech Koron, drewniana ,,stara poczta”, drewniana stodota
plebanska ,,Na Folwarku”, pig¢ domow przy Rynku, dom przy ulicy Zdrojowej;

e Gmina Ochotnica Dolna: zespot mtynski (w sktad ktéorego wchodzg: drewniany miyn wodny,
spichrz) w Ochotnicy Dolnej, drewniany dom z 1839 roku w Ochotnicy Gornej, kosciot parafialny
pw. $w. Mikolaja (z dzwonnica, cmentarzem ko$cielnym oraz murowanym ogrodzeniem) oraz
zespot dworski z okoto 1840 roku (w sktad ktorego wchodzg dwor oraz park) w Tylmanowe;j;

e Gmina Szczawnica: kaplica pw. Matki Boskiej Czgstochowskiej, kaplica pw. Naj$wietszej Marii
Panny, cmentarz parafialny z 1870 r., kaplica grobowa Szalay’6w z 1870 r., willa ,,Pod
Bogurodzicg”, willa ,,Stara Kancelaria”, willa ,,Danusia”, willa ,,Patac”, willa ,,Holenderka”, willa
,Nad Zdrojami”, willa ,,Szwajcarka”, willa ,,Marta”, dom przy ul. Manifestu Lipcowego 25, altana
muzyczna, altana widokowa, sanatorium ,,Modrzewie”, sanatorium ,,Pod Batorym”, inhalatorium,
willa ,,Alma”, willa ,,Palma I”, willa ,,Palma II”, pensjonat ,,Szalay II”’, pensjonat ,,Hotel Narodowy”,
altana zdroju ,,Waleria”, willa ,,Limba” w mieScie Szczawnica oraz cerkiew greko-katolicka pw. §w.
Jana Chryzostoma, cmentarz przykoscielny i ogrodzenie w Jaworkach, a takze cerkiew greko-
katolicka (obecnie kosciot rzymskokatolicki pw. §w. Matki Boskiej Posredniczki Laski) z dzwonnicg
i cmentarzem parafialnym w Szlachtowe;j.

Teren obszaru LGD, czyli Pieniny, Gorce i Beskid Sadecki, jest jednym z najatrakcyjniejszych regionow
turystycznych Polski. Znaczacy wptyw na poziom popularno$ci tych miejsc maja walory przyrodnicze. Na jego
atrakcyjnos¢ wptywa takze wystgpowanie kwasnych, nasyconych dwutlenkiem wegla wod mineralnych, zwanych
szczawami, ktore sg eksploatowane w uzdrowiskach w Szczawnicy.

Niewatpliwa atrakcja turystycznag jest sptyw tratwami Przetomem Dunajca. Trasa sptywu ma dtugos¢ 18 km
i wiedzie najbardziej urokliwymi terenami Pieninskiego Parku Narodowego. Sptyw rozpoczyna si¢ na przystani
flisackiej w Sromowcach — Katach, a konczy w Szczawnicy lub Kro$cienku.

Na obszarze LGD, w celu zapewnienia bezpieczenstwa i dostarczenia informacji, wyznaczonych zostato
wiele szlakow turystycznych — pieszych, o réznych stopniach trudno$ci?.

Na terenie Gminy Szczawnica sg to:

— Szlak niebieski: do schroniska na Przehybie, przez Kunie, do schroniska na Durbaszce — grzbietem Matych
Pienin; na szczyt Trzech Koron przez Sokolicg;

— Szlak z6tty: na Palenice z centrum obok dolnej stacji Kolei Liniowej Palenica, do schroniska na Bere$niku
z Placu Dietla przez Bryjarke.

Na terenie Gminy Kro$cienko nad Dunajcem:

— Szlak zétty: rozpoczyna si¢ na rynku i wiedzie przez Pieniny do Sromowiec Niznych; wiedzie przez
Toporzyska, Bajkow Gron (679 m n.p.m.), przetecz Chwata Bogu i Wawdz Sobczanski;

— Szlak zielony: ma poczatek na rynku i prowadzi na Czertezik (772 m n.p.m.) w Pieninkach przez
Toporzyska i Ociemny Wierch (724 m n.p.m.), z gory Czertezik mozna kontynuowa¢ wedrowke szlakiem
niebieskim na Sokolicg (742 m n.p.m.) lub z polany Burzyna wrdci¢ zielonym szlakiem przez doling
Dunajca;

— Szlak czerwony: prowadzi przez KroScienko ul. Luban, ul. Sobieskiego, na most na Dunajcu, nastepnie na
ul. Zrodlana; z jednej strony mozna sie nim dosta¢ na Prehybe (1 175 m n.p.m.) w Beskidzie Sadeckim
przez Gore Wisielec (835 m n.p.m.), a z drugiej na Gorce (1 050 m n.p.m.).

Na terenie Gminy Ochotnica Dolna:

— Szlak czerwony: Luban — Przetecz Knurowska — Kiczora; szlak ten biegnie z Kroscienka poprzez grzbiet
Lubania, a nast¢pnie na Turbacz (dtugos¢ 32 km);

22 Strony internetowe samorzadow gmin z obszaru LGD: szczawnica.pl, kroscienko.pl, ochotnica.pl, czorsztyn.pl
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Szlak zielony: Turbacz — Gorce — Ochotnica Dolha — Luban; szlak ten taczy szczyt gtdéwnego pasma
Gorcow 1 pasm Lubania (dlugosé 25 km), drugi szlak prowadzi przez Ochotnice Dolng, rzek¢ Makowice
i Luban (dtugos¢ 5 km);

Szlak niebieski: Luban — Ochotnica Dolna — Mtynne do Kamienicy (dtugos¢ 15 km);

Szlak zotty: prowadzi przez Przystop — Kosarzyska — Ochotnice Gorng — Jamne; nazywa si¢ go
»szlakiem chatkowym”, prowadzi do studenckiej chatki ,,Hawiarskie Koliby” (dlugo$¢ 3 km).

Na terenie Gminy Czorsztyn znajduja si¢ szlaki prowadzace na Trzy Korony (szczyt w Pieninach), ktore

majg odmienny stopien trudnosci:

Szlak z6tty — zaczyna si¢ przy Schronisku PTTK "Trzy Korony", nastgpnie prowadzi przez wapienny
wawoz Sobczanski az na przetecz Szopka, nastgpnie na przeteczy, aby dojs¢ do Trzech Koron, nalezy
wejs¢ na szlak niebieski i po okoto 30 minutach marszu wychodzi si¢ na jeden ze szczytow Trzech Koron
— Okraglice (882 m n.p.m.).

Szlak zielony — zaczyna si¢ kilkadziesiat metrow za Schroniskiem PTTK "Trzy Korony" — ze szlaku
z6ttego nalezy skreci¢ w prawo w szlak zielony.

Oprocz podejscia na Trzy Korony mozna dosta¢ si¢ takze na Gorg Zamkowa — wyjs$¢ ze Sromowiec Niznych

albo ze szlaku zéttego lub zielonego. Przez teren obszaru LGD przebiegajg jedne z najbardziej znanych szlakoéw
rowerowych — Velo Dunajec oraz Velo Czorsztyn. Velo Dunajec ma swoj poczatek w Zakopanem. Stamtad prowadzi
niemal w calosci wzdtuz rzeki Dunajec, po drodze przecina Nowy Targ, a nastepnie dociera do Jeziora

Czorsztynskiego, gdzie czeSciowo pokrywa si¢ ze szlakiem Velo Czorsztyn, potem po zrobieniu petli wokot jeziora
wiedzie obok zamku w Niedzicy. Nastepnie, w Sromowcach Niznych, szlak wiedzie przez most graniczny na

Dunajcu, a potem do Pieninskiego Parku Narodowego?:.

Sciezki rowerowe na obszarze LGD?*:

Kroscienko — Tylmanowa — Ochotnica Dolna — Ochotnica Gorna;
Kroscienko — Szczawnica — Szlachtowa — Jaworki — Biata Woda;
Kro$cienko — Kras — Szczawnica;

Kros$cienko — Szczawnica — Sewerynowka;

Kroscienko — Dzwonkowka — Przechyba — Radziejowa — Jaworki;
Kro$cienko — Dziadowe Katy — Grywald;

Kros$cienko — Krosnica — Czorsztyn,

Kros$cienko — Krosnica — Czerwony Klasztor;

Kro$cienko — Krosnica — Sromowce Nizne;

Kroscienko — Grywatd — Haluszowa — Niedzica;

Kro$cienko — Luban — Ochotnica Dolna;

Kro$cienko — Luban — Kro$nica;

Kroscienko — Niwki — Dziadowe Katy;

Ochotnica Dolna (Centrum) — Wierch Miynne — Zasadne — Kamienica;
Ochotnica Dolna (Centrum) — Tarchaty — Gorcowe — Rusnaki — Kaptony;
Janczurowski Potok — Osobie — Kamienica;

Ochotnica Dolna (Centrum) - Gorcowe — Gorc — Turbacz — Przetecz Knurowska oraz
Ochotnica Gorna lub Kudéw — Luban — Kros$cienko;

Ochotnica Gorna (Ustrzyk) — Forendoéwki lub Bartoszéwka.

Na terenie LGD Gorce-Pieniny zlokalizowany jest rowniez szlak kajakowy na Dunajcu, ktory stanowi czesé

szlaku kajakowego prowadzacego z Nowego Targu do Nowego Sacza. Ma dlugos¢ 19, 55 km. Przebiega od
Sromowiec, przez przetom Dunajca, korytem Dunajca, poprzez Kroscienko do Tylmanowej. Przy czym, z uwagi na
uwarunkowania terenowe, wymaga doswiadczenia i wickszych kwalifikacji w tym rodzaju turystyki.

23 Szlaki rowerowe, velomapa.pl
24 Strona internetowa Gminy Ochotnica Dolna, turystyka.ochotnica.pl/trasy/
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Na terenie Gorcow i Beskidu Wsypowego utworzono w 2003 r. Szlak Papieski?®, przygotowany w celu
upamigtnienia Sciezek przemierzanych przez Jana Pawla II. Gorczanski Szlak Papieski rozpoczyna si¢ na Podhalu
w LudZzmierzu i prowadzi wzdhuz szlakow turystycznych przez Nowy Targ — Kowaniec — Bukowing — hale
Rusnakowg do kaplicy Matki Bozej Krolowej Gorcow, zwanej takze ,,papieska”, ktora zostata dedykowana Janowi
Pawtowi I1.

1.11. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Pod wzgledem fizycznogeograficznym analizowany obszar potozony jest w megaregionie Region Karpacki,
prowincji Karpaty Zachodnie z Podkarpaciem Zachodnim i Pétnocnym. Na styku podprowincji Zewngtrzne Karpaty
Zachodnie oraz Centralne Karpaty Zachodnie, w makroregionach Beskidy Zachodnie i Obnizenie Orawsko-
Podhalanskie znajdujg si¢ mezoregiony Pieniny, Gorce oraz Beskid Sadecki, w ktorych potozone s3 gminy
wchodzgce w sktad LGD Gorce-Pieniny?. Region potozony jest w dolinach dwoch gtownych rzek — Dunajca
(w jego gérnym biegu) oraz Ochotnicy. Obszar odznacza si¢ duza spdjnoscig przyrodnicza, ktéora wynika ze
zblizonych badz tozsamych uwarunkowan poszczegdlnych elementow srodowiska.

Obszar LGD Gorce-Pieniny, ze wzgledu na swoje usytuowanie i rzezbe¢ terenu, charakteryzuje si¢
specyficznymi warunkami klimatycznymi. Pokrywa glebowa na obszarze jest zréznicowana, co jest efektem
znacznej zmienno$ci podloza skalnego, rzezby terenu i warunkéw klimatyczno-roslinnych. Powoduje to, ze mozna
zréznicowac czg$¢ pieninskg oraz beskidzka. W potudniowej — pieninskiej cze$ci mozna wyodrgbni¢ dwa gldwne
typy gleb: redziny brunatne oraz gleby brunatne. Na tych terenach mozna uprawia¢ rosliny mato wymagajace,
natomiast w dolinach rzecznych (Dunajca oraz Kro$niczanki) wyksztatcone sg mady rzeczne, czyli gleby zwirowe,
ktore umozliwiajg uprawe roslin o wyzszych wymaganiach. Na pozostalym obszarze przewazajg gleby brunatne,
gleby bielicowe, gleby mutowo-glejowe. W dolinie Ochotnicy i Dunajca wystepuja matymi skupiskami rowniez:
gleby torfowe, naptywowe mady rzeczne — mady brunatne i czarnoziemne. Na terenie LGD nie wystepujg natomiast
zadne bogactwa naturalne.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje¢
Ochrony Srodowiska, na obszarze objetym LGD Gorce-Pieniny znajduja si¢ nastepujace formy ochrony przyrody
i krajobrazu?’:

— Pieninski Park Narodowy (gminy: Czorsztyn, Kro$cienko nad Dunajcem, Szczawnica);

— Gorczanski Park Narodowy (Gmina Ochotnica Dolna);

— Popradzki Park Krajobrazowy (gminy: Kroscienko nad Dunajcem, Ochotnica Dolna, Szczawnica);

— Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu (gminy: Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem,
Ochotnica Dolna, Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Nad Kotelniczym Potokiem” (Gmina Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Wysokie Skalki” (Gmina Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Zaskalskie-Bodnarowka” (Gmina Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Biata Woda” (Gmina Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Wawoéz Homole” (Gmina Szczawnica);

— rezerwat przyrody ,,Modrzewie” (Gmina Czorsztyn);

— rezerwat przyrody ,,Pusta Wielka” (Gmina Ochotnica Dolna);

— rezerwat przyrody ,,Ktodne nad Dunajcem” (Gmina Ochotnica Dolna);

— Obszar Natura 2000 Pieniny (gminy: Czorsztyn, Kroscienko nad Dunajcem, Szczawnica);

— Obszar Natura 2000 Ostoja Popradzka (Gmina Kro$cienko nad Dunajcem);

—  Obszar Natura 2000 Srodkowy Dunajec z doptywami (gminy: Kro$cienko nad Dunajcem, Ochotnica
Dolna, Szczawnica);

—  Obszar Natura 2000 Ostoja Gorczanska (Gmina Ochotnica Dolna);

— Obszar Natura 2000 Ostoja Popradzka (Gmina Ochotnica Dolna, Gmina Szczawnica);

2 Strona internetowa Szlak Papieski — Trasy gorskie, trasygorskie.pl, inf. z dnia 05.09.2022 r.
26 Kondracki J., Geografia regionalna Polski, PWN, Warszawa 2000.
27 Centralny Rejestr Form Ochrony Przyrody, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, crfop.gdos.gov.pl/CRFOP
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— Obszar Natura 2000 Tylmanowa (Gmina Ochotnica Dolna);

— Obszar Natura 2000 Ochotnica (Gmina Ochotnica Dolna);

— Obszar Natura 2000 Gorce (Gmina Ochotnica Dolna);

— Obszar Natura 2000 Mate Pieniny (Gmina Szczawnica);

— Obszar Natura 2000 Podkowce w Szczawnicy (Gmina Szczawnica);

— 26 pomnikéw przyrody (20 w Gminie Szczawnica, 4 w Gminie Kro$cienko nad Dunajcem, 1 w Gminie
Czorsztyn, 1 w Gminie Ochotnica Dolna);

— Uzytek ekologiczny ,,Sztolnie na Gorze Jarmuta” (Gmina Szczawnica).

Przez teren LGD Gorce-Pieniny przebiegaja takze trzy korytarze ekologiczne: Gorce, Pieniny, Beskid
Sadecki. Korytarze ekologiczne to obszary umozliwiajgce migracje roslin, zwierzat lub grzybow. Korytarze te sg
waznym elementem sieci Natura 2000, gdyz umozliwiajg przemieszczanie si¢ organizméw migdzy siedliskami.

Poziom pokrycia obszaru LGD lasami to 32,6%, a wigc znacznie wigcej niz Srednio w wojewodztwie
(13,2%), a takze duzo wiecej niz $rednia w kraju (6,0%). Wsrod gmin LGD najwigkszy udziat lasow w powierzchni
ogolem wystepuje w Gminie Ochotnica Dolna (44,52%), natomiast najmniejszy w Gminie Szczawnica (17,5%)%.

Wskaznik formy ochrony przyrody na obszarze LSR: obszar LGD osigga warto$¢ 4, poniewaz formy
ochrony przyrody (park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy lub jego otulina, rezerwat przyrody
lub jego otulina, obszar chronionego Krajobrazu, obszar Natura 2000wystepuja na terenie 4 gmin (100%
obszaru)®.

Rozpatrujac kwesti¢ $rodowiska naturalnego, warto zwroci¢ uwagg na jako$¢ powietrza. Diagnoza
w zakresie przekroczenia standardow jako$ci powietrza przeprowadzona zostata na podstawie raportdw corocznie
opracowywanych przez Gtowny Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalny Wydzial Monitoringu Srodowiska
w Krakowie, dotyczacych oceny jako$ci powietrza w wojewodztwie matopolskim. W opracowaniu pn. Roczna ocena
Jjakosci powietrza w wojewodztwie matopolskim — raport wojewodzki za rok 2021 oceny jako$ci powietrza wykonane
sa w odniesieniu do obszaru strefy. W wojewodztwie matopolskim wydzielono trzy strefy: Aglomeracje Krakowska,
Strefe Tarndw — czyli miasto o liczbie mieszkancow powyzej 100 tys. oraz strefe matopolska, czyli pozostaty obszar
wojewodztwa. Gminy obszaru LGD zaliczono do strefy matopolskiej. Na obszarze gmin LGD wystapity
przekroczenia poziomow dopuszczalnych: Oz — pod katem ochrony roslin, Oz - pod katem ochrony zdrowia oraz
B(a)P w pyle zawieszonym PM10.

1.12. Produkty lokalne

Caty obszar LGD charakteryzuje si¢ walorami naturalnymi oraz rzezba terenu, ktdra sprzyja rozwojowi
turystyki. Region posiada wiele atrakcji, ktore sa rozpoznawalne i chetnie odwiedzane przez turystow. Ponadto na
obszarze mieszka wielu lokalnych artystow i tworcow ludowych, ktoérzy wykorzystuja lokalne tradycje i kulture
w swoich pracach. Ich dzieta sg prezentowane na ré6znych wystawach, pokazach oraz imprezach, gdzie zdobywaja
nagrody i wyroznienia. Czg§¢ przedmiotow wykonanych przez szes¢dziesigciu dziewigciu lokalnych artystow jest
prezentowana na stronie internetowej LGD i sg to m.in.: rzezby, gobeliny, obrazy i inne r¢gkodzieto, a takze poezja
oraz prace lutnicze.

Obszar tez charakteryzuje si¢ wypromowanymi produktami lokalnymi, w tym jednym wpisanym na Liste
Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z Wojewodztwa Matopolskiego, ktorym jest
gulasz czorsztynski (wpisany na Liste Produktow Tradycyjnych 7 maja 2020 r. 3°). Gulasz wygladem przypomina
gesta zupe z kawatkami migsa, najczgsciej baraniny lub wieprzowiny, kapustg oraz kluskami tzw. kopytkami.

Niewatpliwie wsrdd lokalnych produktéw duze znaczenie ma marka Dunajec — Przetom si¢! Marka ta
powstata jako narzedzie wspomagajgce mieszkancow, przedsigbiorcow, organizacje spoteczne i instytucje z regionu
polozonego na obszarze Gorcow i Pienin. Jej celem jest promocja lokalnych zasobow, walorow Srodowiska
naturalnego, krajobrazow i zasobow historycznych z czterech gmin potozonych w bliskim sgsiedztwie rzeki Dunajec:

%8 Dane GUS za 2021 r.
2 Zgodnie z zatgcznikiem nr 5 do Regulaminu konkursu na wybor LSR Kryteria wyboru LSR, kryterium 5.8.
% Strona internetowa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Lista produktow tradycyjnych, gov.pl/web/rolnictwo/woj-
malopolskie, stan na dzien 20.04.2023 r.
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Czorsztyna, Kro$cienka nad Dunajcem, Ochotnicy Dolnej i Szczawnicy. Marka ma rowniez na celu rozwoj turystyki,
popularyzacje oraz rozwoj produkcji wyroboéw regionalnych, integracj¢ i wzmocnienie kapitatu spolecznego na
danym obszarze oraz rozw0j przedsigbiorczosci.

Na obszarze organizowane sg rowniez roézne wydarzenia kulturalne, sportowe oraz promujace lokalne
tradycje, skierowane zarowno do mieszkancoéw jak i turystow. Jednak jak zauwazyli sami mieszkancy podczas
spotkan, brakuje duzych wydarzen kojarzacych si¢ tylko z tym regionem, ktore by go promowaty i przyciggaty
turystow z catego kraju.

1.13. Zasada réwnoSci szans i niedyskryminacji

LGD powaznie podchodzi do kwestii przestrzegania zasady réwno$ci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla osob z niepelnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady rownosci kobiet i mezczyzn.
W poprzedniej LSR okreslono konkretna grupe w niekorzystnej sytuacji, ktora stanowity osoby do 30. roku zycia
oraz kobiety. Wybor ten byl wynikiem przeprowadzonej diagnozy. W obecnej LSR planuje si¢ dalsza aktywizacje
0sob mtodych (do 25. roku zycia), a takze aktywizacje osOb starszych, co $ci$le zwigzane jest z wnioskami
z przeprowadzonej diagnozy. Jako grupe w niekorzystnej sytuacji, dla ktorej przewidziano szczegodlne wsparcie,
wskazano osoby z niepetnosprawnosciami (zgodnie z danymi przekazanymi przez gminy z §wiadczen dla osob
z niepelnosprawnoscig korzysta 829 0sob) i ich opiekunéw, dla ktorych na terenie obszaru brakuje miejsc
z udogodnieniami. Podczas wdrazania LSR upowszechniane i wdrazane beda rozwigzania innowacyjne, w tym
cyfrowe, usuwajace bariery rozwojowe wsi.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedno z najpopularniejszych i najskuteczniejszych narzedzi analitycznych
wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego. Jej nazwa pochodzi od akronimow
angielskich stow Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse) i Threats (zagrozenia).
Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikow, dzieki czemu mozna je odpowiednio
wykorzysta¢ w procesie zaplanowanego rozwoju lub zniwelowaé skutki ich negatywnego wptywu. Dzigki tej
metodzie mozna rowniez pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
1 zagrozenia). Czgsto dzieli si¢ je rOwniez na czynniki wewnetrzne (opisujace mocne i stabe strony danej jednostki)
oraz czynniki zewnetrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewngtrzne
(mocne i stabe strony) sg zalezne m.in. od wtadz lokalnych i lokalnej spotecznos$ci, natomiast czynniki zewnetrzne
(szanse 1 zagrozenia) nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sg niezalezne od wtadz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow.

Analiza SWOT dla obszaru LGD Gorce-Pieniny (tabela 17) zostata przeprowadzona w oparciu o dostepne
dane uzyskane podczas prac nad diagnoza obszaru, w tym dane GUS, a przede wszystkim z wykorzystaniem
zréznicowanych metod partycypacji spotecznej. W analizie starano si¢ uwzgledni¢ mozliwie najwiecej
rekomendacji, uwag i opinii lokalnej spoteczno$ci, bgdacej przedstawicielami wszystkich trzech sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancow.

Tabela 16 Schemat analizy SWOT

S Strengths Silne strony, atuty, zalety
ZASOBY
w Weaknesses Stabe strony. slabosci. wady
0] Opportunities Szanse, mozliwosci, okazje
OTOCZENIE
T Threats Zagrozenia, trudnosci

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 17 Analiza SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

1. Rozwijajace si¢ budownictwo mieszkaniowe na 1. Malejaca liczba ludno$ci spowodowana ujemnym
obszarze — stosunkowo wysoki wskaznik pozwolen przyrostem naturalnym
wydanych na budowe i zgtoszen budowy z projektem i ujemnym saldem migracji.
budowlanym, spowodowany gtdwnie atrakcyjnoscia
osiedlencza Gminy Czorsztyn.

2. Stosunkowo wysoki udzial os6b z dostepem do 2. Niekorzystna struktura piramidy ptci i wieku oraz
kanalizacji. systematycznie rosngce wskazniki obcigzenia

demograficznego.

3. Atrakcyjne polozenie obszaru w pasmie Pienin, Gorcow |3. Mata liczba istniejacych podmiotéw gospodarczych
i Beskidu Sadeckiego sprzyjajacych rozwojowi rdéznego w poroéwnaniu do wojewodztwa i kraju.
rodzaju turystyki.

4. Unikatowe walory przyrodniczo krajobrazowe i czyste | 4. Niedostateczna aktywno$¢ mieszkancow
srodowisko naturalne, w tym réznorodne formy ochrony w organizacjach pozarzadowych — nizsza od $redniej
przyrody. w wojewodztwie i kraju liczba organizacji

pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

5. Uzdrowiskowy charakter Miasta i Gminy Szczawnica. 5. Duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

6. Ciekawa historia i dziedzictwo kulturowe obszaru. 6. Sredni udziat w podatkach stanowiacych dochody
budzetu panstwa — podatek dochodowy od 0s6b
fizycznych duzo nizszy niz srednia w wojewodztwie
i kraju.

7. Silne poczucie tozsamosci regionalnej objawiajace si¢ 7. Wysoki udziat os6b i gospodarstw domowych
pielggnowaniem tradycji i zwyczajow oraz kultury korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
ludowej wérod osob starszych. oraz wysoki udziat rodzin i dzieci otrzymujacych zasitki

rodzinne w poréwnaniu do $redniej wojewodztwa
i kraju.

8. Wozrastajacy poziom przedsigbiorczosci mieszkancow 8. Catkowity brak miejsc opieki nad dzie¢mi do 3 lat.
obszaru — liczba nowo zarejestrowanych podmiotow
wyzsza niz w wojewodztwie i kraju.

- 9. Stosunkowo niski stopien dostgpu do sieci
wodociaggowej i brak sieci gazowej na calym obszarze
LGD.
- 10. Braki w rozwigzaniach cyfrowych i w innowacyjnym
podejsciu do wzrostu gospodarczego obszaru.
- 11. Niewystarczajace wykorzystanie dziedzictwa
kulturowego i naturalnego do rozwoju obszaru.
- 12. Zanikanie tozsamosci regionalnej wérdd ludzi mtodych
— marazm, apatia.
- 13. Malo atrakcyjny rynek pracy wskazany przez
mieszkancoOw w badaniu ankietowym.
- 14. Niezadowalajacy poziom dostgpnosci ustug medycznych
wskazany przez mieszkancow w badaniu ankietowym.
15. Niewystarczajaca ilo$¢ miejsc przystosowanych do osob
z niepetnosprawno$ciami, w tym dzieci.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j. 1. Zmiany klimatu.
2. Cyfryzacja zycia codziennego. 2. Emigracja mieszkancow Polski.
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3. Wozrost $wiadomosci obywatelskiej, w tym poczucia 3. Atrakcyjno$¢ gospodarcza sasiednich regionow.

tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania.
4. Wzrost sredniej dlugosci zycia. 4. Spadek zainteresowania turystyka poprzez brak
mozliwo$ci ekonomicznych.

5. Moda na migracje z wigkszych miast na wies. 5. Konsekwencje spoleczne i gospodarcze zwigzane

z wystgpowaniem pandemii COVID-19, wojny

w Ukrainie i ewentualnych innych nieprzewidzianych
wydarzen.

6. Popularyzacja aktywnej formy spedzania czasu wolnego |6. Wykluczenie cyfrowe.
i rozwoj turystyki po kraju.
7.  Wazrost popularnosci turystyki uzdrowiskowe;j. 7. Wazrost kosztow zycia mieszkancdw obszaru.

8. Wazrost zainteresowania srodowiskiem naturalnym, -
bogactwem obszaréw przyrodniczych w Polsce.

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Whioski z analizy SWOT

Obszar LGD Gorce-Pieniny posiada ukierunkowang tozsamo$¢ lokalna mieszkancow, wynikajaca ze
wspolnych tradycji, dziedzictwa kulturowego i historii. Charakterystyczne wydarzenia, elementy kultury
folklorystycznej oraz potozenie sprawiaja, ze jest on spdjng jednostka pod wzgledem tozsamosci lokalnej. Biorac
pod uwage inne aspekty funkcjonowania, mozna wskaza¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia, ktore
W najwiekszym stopniu determinujg zakres podejmowanych dziatan.

Aktualna sytuacja demograficzna obszaru ksztattuje si¢ niekorzystnie, poniewaz systematycznie maleje
liczba mieszkancow, co spowodowane jest ujemnym przyrostem naturalnym oraz ujemnym, poglebiajacym si¢
saldem migracji. Poglebianie si¢ tej sytuacji w potaczeniu z niekorzystng strukturg piramidy wieku i plei oraz
stosunkowo szybkim tempem wzrostu wskaznikow obciazenia demograficznego moze negatywnie wplynaé¢ na
rozwo0j obszaru. Istotne jest zatem dazenie do dostosowania ustug do zmian demograficznych, ale tez zwigkszenie
atrakcyjnosci osiedlenczej catego obszaru. Szansg tutaj jest cyfryzacja zycia codziennego — zapewnienie
mieszkancom szerokopasmowego Internetu, ktéry umozliwi nauke i prace zdalng. Malejaca liczba mieszkancow
wynika miedzy innymi z odptywu mtodych os6b w poszukiwaniu lepszych perspektyw zyciowych. Mtodzi ludzie
wyjezdzaja na studia, po ktorych nie wracajg w rodzinne strony. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
przedsigbiorczo$ci bedzie pierwszym czynnikiem, ktory zacheci do powrotu do gmin z obszaru LGD Gorce-Pieniny.
Na jakos¢ zycia, pracy i1 przebywania w danym miejscu duzy wplyw ma jakos$¢ srodowiska i czyste powietrze.
Zagrozenia wynikajace z zanieczyszczen srodowiska mozna niwelowaé poprzez niska emisje. Nalezy zwigkszaé
swiadomos$¢ ekologiczng wsérdd mieszkancéw. Dla miejsc takich jak gminy LGD bardzo wazne bedzie tez
wzmacnianie lokalnej tozsamosci i budowanie wigzi spotecznych oraz zachecanie do zawigzywania partnerstw
i realizacji inicjatyw oddolnych.

Niewatpliwg zaletg i gtéwnym atutem regionu LGD Gorce-Pieniny jest jego potozenie. W obszarze
srodowiskowo-geograficznym atutami obszaru sg jego niepowtarzalne zasoby przyrodnicze w postaci Pienin,
Gorcow 1 Beskidu Sadeckiego oraz pozostatych form ochrony przyrody, ktére powoduja, ze gminy znajdujace si¢
w obszarze LGD Gorce-Pieniny stajg si¢ atrakcyjnymi destynacjami dla turystow. Atutem jest rowniez potozenie we
wzglednie korzystnej odleglosci od Krakowa. Sasiedztwo jednego z najwigkszych miast Polski moze mie¢ korzystny
wplyw na rozwoj obszaru poprzez gospodarcze wykorzystanie walorow naturalnych i kulturowych. Tury$ci moga
korzysta¢ z oferty wypoczynkowej i poznaé¢ przyrode oraz walory wsi matopolskiej, a takze niepowtarzalny klimat
tradycji kultywowanej przez starsze pokolenia. Istotnym dziataniem dla rozwoju turystyki i znaczenia kulturowego
obszaru jest promocja lokalnej kultury i tradycji poprzez réznorodne formy przekazu np. organizowanie imprez
o charakterze lokalnym.

3. Wnioski z diagnozy
Na podstawie danych statystycznych, opinii mieszkancow wyrazonych w ankietach oraz spotkan z nimi
okreslono problemy oraz potencjaly, ktore w najwigkszym stopniu oddziatujg badz moga oddzialywaé na obszar
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LGD. Stabe strony oraz zagrozenia powinny by¢ pokonywane przez mocne strony oraz szanse rozwoju, ktore stojg
przed obszarem. Na ich podstawie zostaty wysunigte wnioski na temat obszaru LGD, ktore ukazujg rOwniez potrzeby
mieszkancow.

Niewatpliwie przy okreslaniu potrzeb rozwojowych obszaru nalezy szczegdlng uwage zwroci¢ na strukturg
wieku. Dane demograficzne wskazuja, ze obszar LGD charakteryzuje si¢ stopniowo starzejagcym si¢ spoteczenstwem.
Udzial najstarszych grup ludnosci znacznie wzrést w badanym okresie przy jednoczesnym spadku udzialu ludnosci
w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Struktura piramidy wieku i pici wskazuje na przewage liczby
mezczyzn w wieku przedprodukeyjnym i produkcyjnym oraz odwrécenie tej tendencji w grupie wiekowej powyzej
65 lat, kiedy to kobiety zaczynaja stanowi¢ dominujaca liczebnie pte¢. Nalezy takze zwroci¢ uwage na do$¢ znaczny
udziat os6b w wieku przedemerytalnym, ktory pozwala wnioskowaé, ze udzial mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym w przysztosci bedzie si¢ zwigkszal. Jednoczesnie, biorac pod uwage zwezenie piramidy ku jej
podstawie, mozna wnioskowac¢, iz udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym stopniowo bedzie
malat. W konsekwencji doprowadzi to do dalszego wzrostu wskaznikow obcigzenia demograficznego, tym bardziej,
Ze na obszarze notuje sie wyzsze niz $rednio w wojewodztwie 1 kraju tempo wzrostu udziatu osob w wieku
poprodukcyjnym.

Analiza lokalnej gospodarki i przedsigbiorczo$ci wykazata, ze warto$¢ wskaznikow gospodarczych dla LGD
charakteryzuje sie tendencja rosnaca, jednak jest ona widoczna réwniez dla wojewodztwa matopolskiego i Polski.
Wskaznik podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci dla LGD byt w catym analizowanym okresie wyzszy
niz $rednia dla wojewodztwa 1 Polski, natomiast charakteryzowat si¢ duzo nizsza dynamika wzrostu. Tendencja,
w przypadku wskaznika opisujacego liczbg podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow, byta
odwrotna. Wskaznik ten, w kazdym z analizowanych okresow, osiagngl dla LGD warto$ci nizsze niz w przypadku
wojewddztwa matopolskiego i kraju, natomiast tempo wzrostu byto znacznie wyzsze.

Problemem obszaru wydaje si¢ by¢ aktywnos¢ lokalnej spoteczno$ci i ilos¢ efektywnie dziatajgcych
formalnych grup mieszkancow. Wskaznik liczba fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys.
mieszkancow w 2021 r. i kazdym poprzednim roku byt dla LGD nizszy niz $rednia dla wojewddztwa
i Polski.

Obszar LGD posiada bogata histori¢ i dziedzictwo kulturowe, w tym okazale zabytki. Spojnos¢ kulturowa,
majgca swoje korzenie w historii obszaru, znajduje wyraz w istniejgcych obiektach kultury materialnej, jak i formie
niematerialnej. W rejestrze zabytkow Narodowego Instytutu Dziedzictwa znajduje si¢ wiele cennych zabytkow.
Region LGD Gorce-Pieniny wyrdznia si¢ na tle kraju przywigzaniem do tradycji, ktore znajduje wyraz
w kultywowaniu regionalnych obyczajow, uzytkowaniu gwary czy szacunku do regionalnych strojow.

Biorac pod uwage strukture wieku i zachodzace zmiany, nalezy ukierunkowa¢ dzialania tak, aby zapewnic¢
mieszkancom odpowiednie warunki do zycia na obszarze. Przede wszystkim przy doborze przedsiewzig¢ nalezy
zwroci¢ uwage na osoby mtode, ktore zamieszkujg obszar. Skierowanie dziatan na zapewnienie im warunkéw do
rozwoju moze przyczynic¢ si¢ do zachecenia ich do pozostania na obszarze badz powrotu w miejsce zamieszkania po
zdobyciu wyksztatcenia. Dlatego cze¢$¢ z dziatan nalezy ukierunkowaé na rozszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mlodziezy, ale przede wszystkim nalezy zapewni¢ mtodym mieszkancom mozliwo$¢
poszerzania swojej wiedzy oraz rozwoju pasji i talentow w miejscu, w ktorym zyja, bez koniecznos$ci wyjezdzania
do wigkszych miast. Przedsigwzigcia te powinny rowniez przyczyni¢ si¢ do integracji migdzypokoleniowej
szczegodlnie rodzicow i ich dzieci. Dzialania bedg tez ukierunkowane na doradztwo zawodowe, ktore pozwoli
odpowiednio si¢ ukierunkowa¢ mtodym ludziom w przysztosci, a dopelnieniem tego beda dziatania w zakresie
edukacji ekologicznej.

Dziatania jakie bedzie podejmowaé LGD w kolejnych latach powinny by¢ rowniez skierowane na
pobudzenie przedsigbiorczosci wsrod wszystkich mieszkancow, na co zwracali uwage sami mieszkancy zar6wno na
spotkaniach konsultacyjnych jak rowniez w ankietach przeprowadzonych na potrzeby budowania LSR.
Przedsigwzigcia powinny obejmowac¢ rdéwnocze$nie rozwdj dziatalnosci w celu zwigkszenia dywersyfikacji
gospodarczej, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo przedsiebiorcom. Wazne jest takze stworzenie systemu zachet
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1 wsparcia dla inwestoréOw czy udogodnien i pomocy przy zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej. Rowniez kursy
i szkolenia w zakresie zwigkszania kompetencji mieszkancow, w tym cyfrowych, oraz promowanie uczenia si¢ przez
cate zycie wplynie pozytywnie na pobudzenie gospodarcze obszaru. Dziatania powinny by¢ takze skierowane na
zwigkszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki poprzez wprowadzenie nowych modeli
biznesowych oraz cyfryzacje produktow i ustug. W rozwoju lokalnej gospodarki niezwykle istotne jest tez dbanie
o $rodowisko, dlatego dzialania podejmowane przez LGD powinny wspiera¢ przystosowanie do zmian klimatu.
Istotne jest, zeby rozwijane dziatalnos$ci bazowaty na lokalnych zasobach i przyczyniaty si¢ do ich promocji.

Na podstawie danych GUS oraz z obserwacji wlasnego otoczenia mieszkancy podczas spotkan podjeli
decyzje, ze nalezy skierowa¢ dziatania na rzecz wspierania osob z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekundow, gdyz to
oni sg grupa w niekorzystnej sytuacji. Uczestnicy spotkan zwrocili uwage, ze potrzeby 0sob z niepelnosprawnosciami
i ich opiekundéw sg duze i wymagaja znacznych naktadéw pieni¢znych, jednak realizacja nawet niewielkich dziatan
przyczyni si¢ do popraw jako$ci ich zycia. Jednym z wymienianych problemoéw 0s6b z niepetnosprawno$ciami i ich
opickundow sg przeszkody architektoniczne oraz niedostosowana do ich potrzeb infrastruktura. Szczegole braki
zauwazono w infrastrukturze dla dzieci. W zwiazku z tym uznano, ze w kolejnych latach dziatania beda kierowane
na dostosowanie ogolnodostgpnej infrastruktury publicznej dla 0séb z niepetnosprawnosciami i ich opiekunow, co
niewatpliwie bedzie innowacjg na obszarze.

Obszar ma niewatpliwie potencjat w kierunku rozwoju turystyki. Ponadto biorgc pod uwage fakt, iz
mieszkancy narzekali na stabo rozwinigta infrastrukture rekreacyjng oraz niewystarczajaca oferte spedzania czasu
wolnego, rozwo6j dziatalnosci gospodarczej mieszkancow powinien by¢ skierowany gléwnie na te obszary. Dlatego
przedsiewzigcia zwigzane z rozwojem dzialalno$ci gospodarczych nalezy skierowaé na rozszerzenie oferty
kulturalnej, rozwoj infrastruktury rekreacyjnej dla mieszkancow i turystow, rozwoj ustug zwigzanych z rozrywka,
gastronomiag oraz z tworzeniem miejsc, gdzie mieszkancy beda mogli spotyka¢ si¢ w czasie wolnym oraz
zwigkszajace atrakcyjnos$¢ rekreacyjng obszaru. Przedsiebiorcy zainteresowani dzialalno§ciami w tym kierunku beda
dodatkowo mogli swoje obiekty wzbogaci¢ o magazyny energii. Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
niezwykle wazne jest wspieranie juz istniejacych dziatalnosci poprzez ich integracj¢ i animowanie do wspotpracy
roznych branz, realizacji projektow W partnerstwie oraz wymiang doswiadczen, co przyczyni si¢ do podejmowania
dziatan na rzecz rozwoju obszaru na bazie lokalnych produktow i wspierania mniejszych przedsiebiorstw. Oprocz
animowania do wspolpracy, LGD powinno kla$¢ nacisk na czgsta komunikacje i1 spotkania przeznaczone dla
przedsigbiorcow i mieszkancow, ktorzy beda zainteresowani rozwojem dziatalnosci gospodarczej, w celu
zwigkszenie ich $wiadomosci w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na rozwoj dziatalnosci oraz
przedstawienia korzysci jakie ptyna ze wspotpracy lokalnej. Dziatania powinny zosta¢ réwniez skierowane na
promocje marki lokalnej Dunajec Przetom si¢! Uzupelieniem dziatan rozwijajacych obszar gospodarczo bedzie
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie cyfryzacji wprowadzanych w lokalnych ustugach.

Na rozwoj obszaru ma rowniez wptyw mocny kapitat spoteczny i zaangazowanie mieszkancow w zycie
swoich spotecznosci. Na obszarze wystepuje problem zwigzany z niska aktywnos$cig spoteczng i niewystarczajaca
iloscig istniejacych stowarzyszen. Dlatego bardzo wazne bgdzie skierowanie dziatan integrujacych i wzmacniajacych
tozsamos$¢ lokalng. Zaangazowana i kreatywna spoteczno$¢ oraz aktywni liderzy dzialajacy na tym obszarze sg
szansg na wzrost popularnos$ci oddolnych inicjatyw, odpowiedzialnosci spotecznej i tworzenia wielosektorowych
partnerstw. Inicjatywy oddolne powinny by¢ wspierane zarowno przez LGD jak i lokalne samorzady, tak aby
wykorzysta¢ pomystowos¢ i innowacyjnos$¢ mieszkancow, ktorzy beda juz nie tylko partycypowaé w podejmowaniu
decyzji o obszarze, ale rowniez zaczng sami go zmienia¢. Zwigkszenie integracji migdzy spolecznoscig lokalna
przyczyni si¢ takze do wspotpracy zar6wno organizacji pozarzadowych jak i nieformalnych grup mieszkancow
z innymi spoteczno$ciami w kraju i za granica, co wplynie na promocje tradycji i kultury regionu poza granicami
LGD, wojewddztwa oraz kraju, a takze pozwoli na poznanie innych regiondw oraz na wymiang dobrych praktyk.

Wszystkie powyzsze dziatania powinny rowniez by¢ skierowane do seniorow, ktdrzy stanowig liczng grupe
w lokalnej spoteczno$ci oraz wsrdd turystow.
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W dziatania na rzecz lokalnego rozwoju oraz tworzenia miejsc do wypoczynku i integracji powinna by¢
zaangazowana cala spoteczno$¢, ktdra obejmuje mieszkancow, przedsigbiorcow oraz samorzady lokalne. Dlatego
cze$¢ dziatan powinna by¢ ukierunkowana na rozwdj ogoélnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, ktora bedzie
dostosowana do 0s6b z réznymi potrzebami, tak aby zaré6wno dzieci i mlodziez, osoby w wieku produkcyjnym jak
1 seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnosciami mogly z niej korzysta¢ i spedza¢ wspoélnie czas. Istotne jest
rowniez zadbanie o przestrzen i zwickszenie ilosci miejsc do wypoczynku i rekreacji nie tylko dla mieszkancow, ale
rowniez dla osob odwiedzajacych obszar LGD.

Poniewaz mieszkancy zwracali uwage na korzysci plynace z realizacji projektow w partnerstwie beda tez
podejmowane dziatania w tym zakresie. LGD bedzie aktywnie animowal mieszkancow do realizacji projektow
w partnerstwie dzielgc si¢ swoim do$wiadczeniem w tym zakresie. Realizacja takich projektow da efekt synergii
i przyczyni si¢ do zdobycia nowych doswiadczen (wzmocni kadre organizacji partnerskich), zwigkszenia wiedzy
w zakresie realizacji projektow w partnerstwie, pozwoli lepiej rozpozna¢ potrzeby grup docelowych realizowanych
dziatan oraz przyczyni si¢ do promocji produktéw lokalnych poza obszarem.

Reasumujac: zadaniem LGD na najblizsze lata jest podjecie szeregu dziatan pobudzajacych aktywnos$é
spoteczng i gospodarcza mieszkancow, promujacych zdrowy i aktywny styl zycia oraz dbanie o Srodowisko
naturalne, a takze racjonalne wykorzystywanie zasobow i przestrzeni, a przede wszystkim na promocj¢ marki
lokalnej Dunajec — Przetom sie!

4. Grupy docelowe

Szczegélowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktére powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyr6znic trzy
grupy docelowe oraz jedna grupe w niekorzystnej sytuacji, ktora wymaga szczegdlnego wsparcia.

Pierwsza grupe docelowa stanowia wszyscy mieszkancy obszaru, poniewaz LSR powinna realizowac cele
stuzace zaspokajaniu potrzeb lokalnej spotecznosci. Druga grupe docelowa stanowig przedsigbiorcy — pomimo, iz
poziom przedsigbiorczosci mieszkancow poprawia sie¢, to wskaznik dotyczacy podmiotow wpisanych do rejestru
REGON jest na nizszym poziomie w porownaniu do wojewodztwa i kraju. Ponadto obszar charakteryzuje si¢
niewystarczajaca iloscig atrakcyjnych miejsc pracy, co rowniez potwierdzali sami mieszkancy na spotkaniach.
W ciggu ostatnich lat obserwuje si¢ systematyczny spadek bezrobocia (wyjatek stanowit rok 2020, kiedy wystapit
nagly wzrost liczby bezrobotnych — wzrost wystapil zarbwno w wojewodztwie i kraju).

Trzecig grupe docelowa stanowiag osoby mtode do 25. roku zycia, ze wzgledu na ich odptyw do wiekszych
aglomeracji miejskich, a takze mate zaangazowanie w sprawy lokalne, o czym §wiadczy m.in. niski udziat osob do
25. roku zycia w spotkaniach konsultacyjnych oraz w badaniu ankietowym prowadzonym przez LGD na potrzeby
opracowania LSR (w pierwszym badaniu ankietowym wynosit 6%, za§ w drugim 3%).

Ponadto w ramach grup docelowych zostata wskazana rowniez grupa w niekorzystnej sytuacji. Grupe taka
w przypadku LGD Gorce-Pieniny stanowia osoby z niepetnosprawno$ciami — zostala ona wskazana podczas
konsultacji z mieszkancami.

A. Kluczowe problemy i potrzeby:
— niewystarczajgco dostosowana infrastruktura i ushugi publiczne do zachodzacych zmian
demograficznych;
— braki w przedsigbiorczosci i innowacyjnosci — niedostateczny rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci;
— niedostatecznie zagospodarowany potencjat kulturowy, przyrodniczy i turystyczny;
— niedostateczna aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow;
— niewystarczajaco dostosowana do 0sob z niepelnosprawnosciami infrastruktura publiczna;
— niewystarczajgca dostepnos¢ mieszkancow do ustug spotecznych i zdrowotnych.
B. Kluczowe zasoby i potencjaly:
— walory przyrodnicze i krajobrazowe;
— bogata historia i dziedzictwo kulturowe, w tym cenne zabytki;
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— warunki umozliwiajgce rozwoj funkcji osiedlenczej obszaru;
— doswiadczenie we wspotpracy wielosektorowej, w tym w ramach LGD Gorce-Pieniny

Analize mozliwo$ci wsparcia przez LGD Gorce-Pieniny lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw
przeprowadzono na etapie diagnozy w ramach opracowania LSR w zestawieniu z wielko$cig obszaru LGD i1 w
konsekwencji wielko$ci dostepnych §rodkoéw finansowych na dostosowanie lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw w
strategii 1,25 mln euro) pozwala na stwierdzenie, iz LGD bedzie w stanie wesprze¢ jedynie pewng cze$¢ z nich. Caly
proces strategiczny zostal ukierunkowany na wybor takich celow i grup przedsigwzie¢, na ktore jest duze
zapotrzebowanie spoteczne i zarazem potencjal intelektualny, organizacyjny i finansowy (w postaci zapewnienia
wktadu wlasnego) do ich realizacji, a przy tym mieszczacych si¢ w zakresach dziatania LEADER w tej perspektywie
programowania. Istotne sa rowniez w tym kontekscie doswiadczenia LGD z poprzedniego okresu programowania,
rozmowy z samorzadami, z realizacji doradztwa i przebiegu wielu zorganizowanych przez grupe naboréw wnioskow.

W wyniku przeprowadzonej priorytetyzacji potrzeb zdecydowano o wsparciu srodkami strategii zar6wno
rozwoju infrastruktury miejsc spotkan mieszkancéw i spedzania przez nich czasu wolnego, infrastruktury
dostosowanej dla osob z niepetnosprawnosciami, jak i o poszerzaniu oferty kulturalnej i rekreacyjnej. Wspierane
beda inicjatywy w zakresie przedsigbiorczos$ci mieszkancow o ile zwigzane one beda z: wykorzystaniem atutéw
przyrodniczych i/lub kulturowych obszaru, w tym zwigzanych z produktami lokalnymi i funkcjami rekreacyjno-
turystycznymi oraz w sferze ushug opiekunczych, rehabilitacyjnych i terapeutycznych.

Mimo duzych potrzeb i oczekiwan spotecznych, ze wzgledu na uwarunkowania natury finansowej
(kilkumilionowy budzet na wdrazanie LSR) oraz dostgpno$¢ bardziej zasobnych finansowo programoéw regionalnych
i krajowych, LGD nie bedzie w stanie znaczaco wspiera¢ inicjatyw z zakresu: infrastruktury technicznej, w tym
transportowej, infrastruktury telekomunikacyjnej, rewitalizacji przestrzeni publicznych, gospodarki obiegu
zamknigtego, odnawialnych zrodet energii oraz regulacji ciekdbw wodnych, poprawy matlej retencji oraz
przedsiewzig¢ zwigzanych z magazynowaniem wody.

LGD bedzie si¢ starata pozyskiwac §rodki rowniez na inne inicjatywy lokalne, ktérych potrzebe realizacji
uwidocznita diagnoza, w szczegolnosci dot. zachowania lokalnego materialnego i niematerialnego dziedzictwa
kulturowego, z innych funduszy i programow, w tym w szczegdlnosci z programu Fundusze Europejskie dla
Matopolski 20212027, srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz z innych programow
zewnetrznych dofinansowujacych inicjatywy typowo lokalne.
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V.  SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC I SYNERGIA

Zgodnie ze specyfika podej$cia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznos¢ (RLKS), LSR ma
charakter zintegrowany. Zintegrowane podej$cie dla przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach wdrazania
dotyczy dwoch aspektow:

1. Zintegrowania celu i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR zapewniajgcych spdjne i kompleksowe
rozwigzanie zidentyfikowanych w analizie SWOT problemo6w, zachowujac przy tym odpowiednia kolejnos¢
realizacji przedsigwzig¢ oraz wspolprace réznych podmiotow.

2. Zgodnosci celu i przedsigwzigé LSR z dokumentami strategicznymi/planistycznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celow przekrojowych PS WPR 2023-2027, a takze z celami
okreslonymi w programach, z ktérych bedzie finansowana LSR.

Pojecie zintegrowanych dzialan, wzajemnie uzupetniajacych sie, wprost wynika z idei racjonalnosci
programowania strategicznego, ktore zaktada osiggnigcie zatozonych celow przy jak najlepszym zaangazowaniu
zasobow. Zastosowanie tego typu narzgdzi sprawnego dziatania powoduje tworzenie si¢ miedzy przedsiewzigciami
polaczen o charakterze wzajemnego oddziatywania, ktore potgguje zamierzony do osiagnigcia efekt, jakim jest
zatozony cel. Realizacja przedsigwzig¢ w sposob zintegrowany i komplementarny jest zatem zarowno konieczna, jak
i pozadana. W tym kierunku podaza rowniez przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju.

LSR bedzie wdrazana w oparciu o fundusze okreslone w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 (PS WPR) praz Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) tj. EFRR oraz EFS+.
Wspdlna polityka rolna reguluje zagadnienia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢ w interwencji 1.13.1
LEADER, ktora ukierunkowana jest na badanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywnosci spotecznej i przy
wykorzystaniu miejscowych zasobow.

Lokalna Strategia Rozwoju w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy obszaru okresla cel, ktory
uwzglednia kontekst innych dokumentdéw strategicznych na szczeblu lokalnym, a takze dokumentow wyzszego
szczebla. Planowane w ramach jego realizacji konkretne przedsiewzigcia sg spojne oraz powigzane ze soba
1 wzajemnie si¢ uzupehiajg. Tworza logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddzialujg. W ramach zaplanowanego
w LSR celu Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec — Przelom si¢! zawarto kompleksowe podejscie do
rozwigzania problemu jakim jest niewystarczajgco wykorzystany potencjat turystyczny obszaru oraz sezonowos¢
turystyki, a takze niewystarczajaca oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw i turystow, co przektada sie na
niska przedsigbiorczo$¢ oraz mala aktywno$¢ spoteczna mieszkancow, a takze spadek ich liczby. Cel ten realizowany
bedzie przez przedsigwzigcia, w ramach ktorych zostang zaspokojone potrzeby mieszkancow zgloszone podczas
konsultacji spotecznych oraz w ankietach, ktore koncentrowaly si¢ na: niewystarczajacej promocji obszaru,
niezadowoleniu z lokalnego rynku pracy, niskich zarobkach, nieatrakcyjnej ofercie spedzania czasu wolnego w tym
rowniez dla turystow, zanikaniu wigzi spotecznych oraz lokalnej tozsamosci. Realizacja przedsigwziec przyczyni si¢
do zwiekszenia atrakcji turystycznych, wigkszej integracji mieszkancoéw oraz zwigkszy ich aktywnos¢ w zakresie
podejmowania dziatan na rzecz poprawy jakosci zycia na obszarze, co przetozy si¢ roOwniez na aktywizacje
gospodarcza w oparciu o lokalne zasoby, a przede wszystkim na promocj¢ marki Dunajec — Przefom sie!
Zaplanowane do realizacji przedsiewzigcia beda rowniez mocno oddziatywaé na osoby w niekorzystnej sytuacji oraz
na ludzi mtodych i senioréw. W realizacj¢ przedsiewzi¢¢ beda zaangazowane rozne podmioty, zarowno organizacje
pozarzadowe, podmioty z sektora gospodarczego, indywidualni mieszkancy, a takze jednostki samorzadowe, co
dodatkowo wzmocni integracj¢ obszaru. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach LSR begdg wptywac
na osiagnig¢cie wskaznikow rezultatu Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej, a zapewnienie ich realizacji
bedzie si¢ odbywac poprzez kryteria dostgpu oraz kryteria punktowe przyznawane wnioskodawcom w trakcie oceny
operacji.

Zgodnos¢ celu LSR w odniesieniu do dokumentow strategicznych przedstawiono w tabeli ponize;.
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Tabela 18 Zgodno$¢ i komplementarno$é celu LSR z innymi dokumentami strategicznymi

Lp.

Nazwa dokumentu
strategicznego /
planistycznego

Cel LSR: Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec — Przetom sig!

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa ,, Matopolskie
2030 (SRWM 2030)

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,, Matopolskie 2030 zostata okreslona wizja
rozwoju wojewddztwa: Malopolska regionem rownych szans i wszechstronnego
rozwoju Matopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzgcym do
zasobow srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkancow,
czerpigeym z dziedzictwa przesziosci, zachowujgcym swojq tozsamosé i aktywnie
dzialajgcym na rzecz integracji europejskiej. Wizja ta zostanie osiagnig¢ta poprzez
realizacje nastepujacych obszardw tematycznych oraz przypisanych do nich celéw
szczegblowych:

OBSZAR TEAMTYCZNY I: MALOPOLANIE

Cel szczegdtowy: Rozwdj spolecznie wrazliwy, sprzyjajqcy rodzinie

OBSZAR TEAMTYCZNY II: GOSPODARKA

Cel szczegotowy: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

OBSZAR TEAMTYCZNY III: KLIMAT I SRODOWISKO

Cel szczegodtowy: Wysoka jakos¢ srodowiska i dgzenie do neutralnosci klimatycznej
OBSZAR TEAMTYCZNY IV: ZARZADZANIE STRATEGICZNE ROZWOJEM
Cel szczegdtowy: System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowanym do
wyzwan dekady 2020-2030

OBSZAR  TEATMYCZNY V:  ROZWOJ  ZROWNOWAZONY
TERYTORIALNIE

Cel szczegdtowy: Zréwnowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych
potencjatach

Wszystkie wyzej wymienione obszary ukierunkowane sg na zapewnienie jak
najlepszej jakosci zycia mieszkancow oraz ich rodzin poprzez zréwnowazony
rozwoj roznych elementéow takich jak m.in.: rozwoj i umacnianie konkurencyjnej
oraz innowacyjnej pozycji Matopolski w wymiarze krajowym i migdzynarodowym,
rozwoj ustug spotecznych w tym opieki zdrowotnej i edukacji, ochrona srodowiska
i racjonalne korzystanie z zasobow naturalnych, promocja dziedzictwa kulturowego,
tworzenie warunkéw do rozwoju sportu i rekreacji, cyfryzacja, wzmacnianie oferty
turystycznej, racjonalne gospodarowanie przestrzenia, a takze wspieranie rozwoju
miast i obszarow wiejskich oraz zachowywanie spdjnosci i dostgpnosci
wewnatrzregionalnej.

Zaplanowane do realizacji w ramach LSR przedsiewziecia wpisuja si¢ bezposrednio
lub posrednio w ww. cele. Najmocniej skorelowanym z zatozeniami LSR celem
SRWM 2030 jest cel szczegotowy Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka,
poprzez jeden z gtownych kierunkow polityki rozwoju jakim jest Turystyka, ktory
zaktada nie tylko dofinansowywanie turystyki, ktora mocno ucierpiala w czasie
pandemii, ale rowniez odbudowg rynku poprzez edukacje, doradztwo i dostosowanie
oferty branzowej do nowych kierunkéw. Dziatania te beda rowniez ukierunkowane
na wdrazanie innowacyjnych produktow i ofert sprzedazowych, dostosowanie
obiektow 1 przestrzeni turystycznej do ekologicznych technologii oraz intensywna
kampani¢ promocyjna na rynku krajowym i zagranicznym. Glowny cel LSR odnosi
si¢ wlasnie do wspierania turystyki i uslug oraz promocji obszaru, a tym samym
marki lokalnej, co przyczyni si¢ do pobudzenia przedsigbiorczo$ci wsréd
mieszkancoOw oraz polepszenia jakosci ich zycia. Ponadto LGD przewidziata
w ramach wdrazania LSR wsparcie na rozwoj dziatalnosci gospodarczej. W LSR
przewidziano réwniez dzialania, ktére przyczynia si¢ do zwigkszenia poczucia
tozsamosci mieszkancow, a szczegdlnie osob mtodych, poprawy warunkow dla
zwigkszenia aktywnosci spolecznej mieszkancow i rozwoju instytucji kultury,
a takze wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie — sg to efekty wprost powiazane
z kierunkami dzialan SRWM 2030 okreslonymi dla celu szczegétowego Rozwdj
spotecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie, ktoéry w kierunkach polityki rozwoju ma
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Edukacje oraz Kulture i dziedzictwo. Ponadto w ramach celu LSR przewiduje si¢
premiowanie innowacyjnych rozwigzan, za§ sama idea podejscia LEADER oraz
zaplanowane w LSR przedsigwzigcia, w tym operacja wlasna, ktora polegac bedzie
na kojarzeniu partneréw i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie, sa
czynnikami pozwalajacymi stwierdzi¢, ze cel LSR jest spojny rowniez z celem
szczegblowym System zarzgdzania strategicznego rozwojem dostosowanym do
wyzwan dekady 2020-2030, ktérego jednym z kierunkéw polityki rozwoju jest
Wspolpraca i partnerstwo. Ponadto zatozenia LSR s3 komplementarne rowniez z
celem szczegdtowym Zrownowazony i trwaly rozwoj oparty na endogenicznych
potencjatach, poprzez jeden z gtownych kierunkéw polityki rozwoju jakim jest
Rozwdj obszaréw wiejskich, ktory zaktada wspieranie wszelkiej aktywnosci
spotecznej, obywatelskiej i dziatania lokalnych organizacji pozarzadowych oraz
wlaczanie mieszkancow w procesy decyzyjne co do kierunkéw i form rozwoju ich
miejsca zamieszkania.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego obok
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego i zwigzanych z nig strategii
sektorowych oraz programéw operacyjnych nalezy do kluczowych narzedzi
zarzadzania rozwojem. Funkcja dokumentu jest ustalanie jakie cele i programy oraz
w jaki sposob beda realizowane na jego poszczegdlnych terytoriach. W dokumencie
zostatl okreslony cel: Celem rozwoju przestrzennego dla malopolski jest utrzymanie,

aw pewnych elementach nawet poprawienie stanu srodowiska i podniesienie jakosci
krajobrazu i zasobow kultury, przy zapewnieniu warunkow do stabilnego wzrostu
gospodarczego i podniesienia standardow jakosci zycia mieszkancow drogq bardziej
efektywnej gospodarki przestrzennej.

Realizacja powyzszego celu bedzie mozliwa poprzez 5 kluczowych zasad polityki

Plan Zagospodarowania przestrzennej, ktorych realizacja wymaga skoordynowanych dziatan na poziomie

9 PVII‘/ZG.Sttha;I:WeVgO regionalnym i lokalnym. Te, z ktérymi najbardziej powiazane sa zatozenia LSR, to:
' Ma;z e::lz k; ::31 4. Ochrona dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu: 4c. rozwdj réznych
(P;PWM(i form turystyki zachowujgcej potencjal i wartosci Srodowiska przyrodniczo-

kulturowego i krajobrazu

Ponadto PZPWM wyznacza 12 obszarow funkcjonalnych oraz tyle samo
subregionéw. Gminy LGD znalazty si¢ w obszarze Park — P2, w subregionie
podhalanskim, sadeckim.

LSR nastawiona jest na wdrazanie rozwigzan innowacyjnych (operacje dedykowane
innowacyjnym rozwiagzaniom i premiowanie innowacyjnych rozwigzan). Ponadto
wszelkie zaplanowanie dziatania beda wykorzystywaé lokalne potencjaty rozwoju.
W ramach realizacji LSR premiowane beda m.in. operacje zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na srodowisko, co wplynie
pozytywnie na ograniczenie wplywu i skutkow oddziatywania czlowieka na
$rodowisko.

Zrodto: Opracowanie wiasne

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach realizacji celu Dunajec — Przefom si¢! sa zgodne z zatozeniami
programéw, z ktorych beda finansowane (tabela 19). Przedsiewzigcia zaplanowane w LSR beda glownie
finansowane ze §rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach EFRROW. Drugim zrédtem finansowania z jakiego
mogg by¢ realizowane przedsigwzigcia to Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Tabela 19 Zgodnos$¢ LSR z celami programéw, z ktérych bedzie ona finansowana
Lp. Zro6dlo finansowania Opis spéjnosci celow

Plan Strategiczny dla | Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 jest nastgpca Programu
1 Wspolnej Polityki Rolnej | Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. PS WPR zaklada wspieranie

na lata 2023-2027 zrownowazonego rozwoju polskich gospodarstw, sektora przetworstwa i poprawe
(PS WPR 2023-2027) | warunkow zycia i pracy w matych miejscowos$ciach wiejskich.

81 Zalgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr XLVII/732/18 Sejmiku Wojewddztwa Malopolskiego z dnia 26 marca 2018 r.
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Jedna ze wskazanych w PS WPR interwencji jest wlasnie LEADER/Rozw¢j Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢. Cel LSR wpisuje si¢ w ukierunkowanie interwencji na:
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej i przy wykorzystaniu
miejscowych zasobow w sposob zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spolecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzan
cyfrowych. Zgodnie z zapisami PS WPR: oczekuje si¢ od LGD ukierunkowania na rozwoj
obszaru w oparciu o przedsigbiorczos¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow
przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa kulturowego oraz szczegolnej
wrazliwosci na wymiar spoleczny rozwoju lokalnego. Majgc na uwadze role LGD we
wspieraniu wilgczenia spolecznego szczegolny nacisk zostanie polozony na potrzeby
zdiagnozowanych na obszarach objetych LSR grup osob w niekorzystnej sytuacji —
w ramach realizacji LSR wspierana bedzie przedsigbiorczo$¢, zardwno ta gospodarcza jak
i spoteczna, poszanowane be¢dg warunki przyrodnicze, premiowane beda operacje
zapewniajace racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajace presj¢ na
srodowisko, ponadto cata LSR ukierunkowana jest wlasnie na wymiar spoteczny, w tym
integracje, wlaczenie spoteczne, a szczegdlnie 0s6b w niekorzystnej sytuacji. Wskazana
w LSR grupa 0s6b w niekorzystnej sytuacji — osoby z niepelnosprawnos$ciami, jest zgodna
z katalogiem takich grup wskazanym w PS WPR.

Z uwagi natomiast na specyfike metody LEADER wymaga sie, iz LSR zarowno na etapie
jej przygotowania jak i wdrazania zakladaly maksymalne zastosowanie podejscia
partnerskiego — caly proces opracowania LSR oparty byl na partnerstwie, zardowno
w odniesieniu do partneréw skupionych w LGD, jak i z innymi partnerami z obszaru. Na
etapie wdrazania zaplanowano dzialania zwigkszajace aktywnos$¢ cztonkéw i ich
zaangazowanie w realizacj¢ LSR, a takze operacje polegajace na kojarzeniu partnerow
i animowaniu do realizacji projektow w partnerstwie. Zgodnie z zalecaniem (duzq wage
przywiqzuje si¢ do innowacyjnosci projektowanych rozwigzan), w LSR okreslono tez
mechanizmy majace zwigkszy¢ poziom innowacyjno$ci na obszarze, m.in. poprzez
rozwoj infrastruktury posiadajacej udogodnienia dla 0sob z niepetnosprawnosciami. Poza
operacja dedykowana, we wszystkich przedsigwzigciach bedzie premiowana
innowacyjno$¢. Zaplanowane operacje begda realizowaé co najmniej 4 z 9 celéw
interwencji PS WPR, tj.

1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

4. Poprawa dostepu do ustug lokalnych spotecznosci z wylgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;

6. Poprawa dostgpu do malej infrastruktury publicznej;

8. Wigczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych i 0sob w niekorzystnej sytuacji.

Fundusze Europejskie
dla Matopolski
2021-2027
(FEM)

W  Funduszach Europejskich dla Mafopolski 2021-2027 zostalo okreslonych 11
priorytetow, ktore zostaly podzielone z kolei na cele szczegétowe, w ramach ktorych
przewidziano finansowanie dzialan majacych na celu rozwdj wojewddztwa
matopolskiego. W wojewodztwie matopolskim, w ramach programu regionalnego na
obszarach wiejskich w formule instrumentu terytorialnego Rozwoj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$¢ (RLKS), beda realizowane dziatania wynikajace z Lokalnych Strategii

Rozwoju. Instrument ten begdzie zastosowany w ramach:

Priorytetu 6. Fundusze Europejskie dla rynku pracy, edukacji i wlgczenia spolecznego

Celu szczegdtowego polityki: 4. Europa o silniejszym wymiarze spolecznym, bardziej

sprzyjajgca wigczeniu spolecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych.

e 4(h) wspieranie aktywnego wiqgczenia spolecznego w celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do
zatrudnienia, w szczegolnosci grup w niekorzystnej sytuacji

W ramach celu mozliwa bedzie aktywizacja spoleczna, zawodowa, edukacyjna,

zdrowotna kulturalna i mieszkaniowa o0séb zagrozonych uboéstwem i wykluczeniem

spolecznym oraz 0s6b biernych zawodowo, majaca na celu poprawe ich sytuacji na rynku
pracy oraz zwickszenia aktywnos$ci w wymiarze spotecznym.

Priorytetu 7. Fundusze Europejskie dla wspdinot lokalnych
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Celu szczegotowego polityki: 5. Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu
zrownowazonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw
lokalnych:

e 5(ii) wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju
spolecznego, gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
innych niz miejskie

W ramach celu mozliwe bedzie:

Oferta turystyczna:

— tworzenie produktow turystycznych bazujacych na lokalnych potencjatach oraz
walorach kulturowych i przyrodniczych, dzigki wsparciu infrastruktury, do potrzeb
zroéwnowazonej turystyki i stworzenia ponadlokalnej oferty turystycznej.

LGD planuje realizacj¢ projektow ze srodkéw FEM w ramach celéw 4h i 5ii w zakresie

przedsigwzigcia 1.6 oraz 1.7

Zrodio: Opracowanie wlasne

LGD moga rowniez ubiegac si¢ o fundusze na realizacj¢ przedsigwzig¢ w ramach innych programéw oraz
podejmowac¢ dziatania informacyjne na obszarze o mozliwosci finansowania przedsiewzig¢ z innych zrodet
zewnetrznych zar6wno w ramach $rodkow europejskich, jak i krajowych, czy w ramach Funduszy Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Funduszy Norweskich. Przedsiewzigcia zaplanowane do realizacji w ramach wdrazania
LSR be¢da finansowane bezposrednio z zrodet opisanych w tabeli 19. Ponadto wybrane przedsigwzigcia w ramach
Celu 1. Tworzenie lub rozwoj atrakcyjnych produktow i ustug turystycznych moga by¢ realizowane przez LGD oraz
inne podmioty i partneréw szczego6lnie z takich zrédet finansowania jak:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura
Cel szczegodtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wlgczeniu spotecznym i innowacjach spolecznych. W zakres finansowania z tego programu wpisuja si¢
W szczegolnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej (1.1)
oraz (1.3.).

o  Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) w ramach priorytetu 1l Fundusze Europejskie dla
badan i rozwoju oraz przedsigbiorczosci cel szczegotowy: Cel polityki 1. Bardziej konkurencyjna
i inteligentna Europa dzigki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz
regionalnej {gcznosci cyfrowej (EFRR). W ramach celu bedzie mozliwe finansowanie operacji 1.5.
odnoszacej si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci z wykorzystaniem zasoboéw kulturowych i naturalnych
obszaru, w tym zawierajgcych innowacyjne rozwigzania (produkty badz ustugi);

e Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne turystycznie
Pogranicze Cel szczegdtowy: wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wlgczeniu spolecznym i innowacjach spotecznych. W zakres finansowania z tego programu
wpisujg si¢ w szczegdlnosci operacje okreslone w LSR odnoszace si¢ do ogolnodostepnej infrastruktury
publicznej (1.1.).

Wykorzystanie roznych zrodet finansowania pozwoli na osiggnigcie lepszych efektow w realizacji
zaplanowanych przedsiewzig¢ poprzez koordynacje dziatan w ramach kilku programow. Niewatpliwie
dywersyfikacja zrodet finansowania wywota wigkszy wplyw na obszar niz skorzystanie tylko z jednego programu.
Wspieranie rozwoju ustug i produktow turystycznych, a takze wzmacnianie spdjnosci i rozpoznawalno$ci obszaru
bedzie realizowane przez szereg zaplanowanych dziatan, ktore dotykaja roéznych zdiagnozowanych problemow,
wzajemnie si¢ uzupetniajg i w sposob synergiczny wplyna na osiggnigcie celu zatozonego w LSR jakim jest
stworzenie mieszkancom obszaru odpowiednich warunkéw do rozwoju w miejscu, w ktérym zyja.

Cel LSR oraz planowane w ramach jej realizacji konkretne przedsiewzigcia (zbiory operacji) sg spojne,
powigzane ze sobg i wzajemnie si¢ uzupetniajg. Tworza logiczne zwigzki 1 wzajemnie na siebie oddziatuja, dajac
spojny efekt. Zaktada si¢, ze LSR jest narzedziem prowadzacym do uruchomienia potencjatow i kreatywnosci
réznych podmiotdéw lokalnych, ktore poprzez wspodtprace i komplementarne wykorzystywanie posiadanych zasobow
beda tworzy¢ nowe wartosci odpowiadajace na oczekiwania spolecznosci lokalnych. Dlatego, proces wdrazania
strategii opierac si¢ bedzie na partnerstwie lokalnym, w ktorym uczestniczy¢ winny rézne sektory. Juz na etapie
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formutowania Strategii, zalozeniem bylo zaangazowanie réznych grup i zapoczgtkowanie procesu budowania
partnerstwa mig¢dzysektorowego 1 migdzybranzowego. Konsultacje z mieszkancami odbywaly si¢ w formie
otwartych spotkan, dzigki czemu przedstawiciele roznych $rodowisk zyskali szans¢ na prezentacj¢ swoich uwag,
opinii, ale rowniez na zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych. Wielokrotnie podczas
spotkan rozwijata si¢ dyskusja na temat problemow i potrzeb lokalnej spotecznos$ci. To one stanowily podstawe do
sformutowania zalozen Strategii. Kluczowa kwestiag dla niniejszej wielofunduszowej LSR jest zachowanie
komplementarno$ci wsparcia z roznych funduszy przy realizacji jednofunduszowych projektéw. Komplementarno$§¢
starano si¢ uzyska¢ juz na etapie programowania tj. przy tworzeniu LSR i poszukiwaniu spojnosci z innymi
programami operacyjnymi. LSR bedzie osiaga¢ korzySci w wyniku dziatan innych podmiotow, ktore beda
komplementarne wobec LSR — przyczynig si¢ do osiagnigcia efektu synergii, efekty realizacji LSR beda dzigki nim
bardziej widoczne i wzmocnione. Rozwijane przez mieszkancoéw dziatalnosci gospodarcze w zakresie ustug, sportu,
rekreacji 1 spedzania czasu wolnego, tworzone przez samorzady przestrzenie rekreacyjne
i infrastruktura, organizowane wydarzenia i zajecia przez organizacje pozarzadowe, bez wzgledu na to z jakich
srodkow beda realizowane, przyczynia si¢ do osiagniecia gtownego celu LSR 1 wzmocnig oddzialywanie efektow
uzyskanych przez wdrozenie LSR.

Cel 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przefom sig!, ktore bedzie realizowane przy
wsparciu funduszy PS WPR oraz FEM, wplynie na rozwoj gospodarczy regionu poprzez wspieranie rozwoju
dziatalno$ci gospodarczych oraz zaspokoi potrzebe mieszkancow zwigzang ze zwigkszeniem oferty spedzania czasu
wolnego i rekreacja, a takze przyczyni si¢ do dostgpnosci atrakcji turystycznych przez caty rok. Co wiecej, dokonano
skoncentrowania wsparcia dotyczacego wspierania przedsigbiorczosci, w celu jak najlepszego wykorzystania
posiadanych zasobow finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zglaszane potrzeby
i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone begdzie na rozwoj gospodarki czasu wolnego, a wigc wszelkie
dziatalnosci, ktore maja na celu wzrost dostepnosci i jako$ci ustug dla lokalnej spoteczno$ci oraz turystow w zakresie
rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, wykorzystania dziedzictwa i zasobow naturalnych. Przyktadowo moga
to by¢ sitownie, infrastruktura rekreacyjna, ktora bedzie dostosowana do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami oraz
ich opiekunow, ustugi w zakresie promocji lokalnych tradycji oraz r¢kodzieta, oferta kulturalna, restauracje itp.
Uzupehieniem powyzszych dziatan bedg przedsiewzigcie ktore m.in. wptynie na integracje mieszkancoéw obszaru,
a szczegoblnie ludzi mtodych do 25. roku zycia poprzez podejmowanie przez LGD dziatan animujacych do realizacji
wspolnych inicjatyw promujacych lokalne produkty, wydarzenia oraz marke lokalng, ktore pomoga w rozwoju
gospodarczym regionu w oparciu o produkty lokalne. Dodatkowo LGD swoimi dziataniami bedzie zachecato
podmioty gospodarcze do czgstszej wspoOtpracy i wymiany doswiadczen. Ponadto
w ramach przedsiewzigcia beda realizowane dziatania majace na celu wlaczenie spoteczne osob biernych zawodowo.

LSR zaktada zintegrowane podejscie do zasobow, sektorow, partneréw oraz branz dziatalno$ci gospodarczej
w celu kompleksowej realizacji przedsigwzig€. Strategia powstatg i bedzie dalej realizowana poprzez sie¢ instytucji,
organizacji i 0s6b pochodzacych z roznych sektoréw spotecznosci lokalnej, w tym sektora publicznego,
przedsigbiorcow, organizacji pozarzadowych oraz indywidualnych mieszkancow. Samo funkcjonowanie partnerstwa
przyczyni si¢ do integracji terytorialnej obszaru LGD, stwarzajac mozliwos¢ jednoczenia si¢ lokalnych spotecznosci,
wymiany doswiadczen, mozliwosci realizacji wspolnych celow. W ramach LSR okreslono przedsigwzigcia, ktore
bedg realizowane przez rdézne podmioty, z wykorzystaniem roéznych metod wdrazania. Sa one kompatybilne
1 wzajemnie si¢ uzupelniaja, a ponadto bezposrednio wptyng na osiagnigcie celu LSR, ktory odnosi si¢ do
wykorzystania zasobow lokalnych, w tym marki do rozwoju gospodarczego, ale tez do zapewnienia lokalnej
spotecznosci mozliwosci rozwoju, dostgpu do ustug, atrakcyjnych przestrzeni publicznych i wsparcia 0sob
w niekorzystnej sytuacji. Realizacja LSR zaktada laczenie zréznicowanych rodzajow zasobow, dostepnych w
réznych czesciach terenu LGD. Sa to zaréwno zasoby przyrodniczo- krajobrazowe sprzyjajace turystyce, rekreacji,
wypoczynku, dorobek kulturowy i historyczny przektadajacy si¢ na atrakcyjnos¢ miejsc i ich potencjat rozwojowy,
lokalna przedsiebiorczo$¢, ale i wszelkie zasoby spoteczne w tym, w szczegolnosci kreatywnos¢, wiedza i energia
drzemigca we wspolnocie lokalnej i jej roznych organizacjach. Zadne przedsiewzigcie realizowane pojedynczo nie
przyniosto by efektu synergii, ktory zostanie osiagnicty przez realizacj¢ wszystkich przedsiewzig¢ majgcych na siebie
ogromy wplyw, co przyniesie lepsze efekty w rozwoju catego obszaru.
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Ponizej wykazano warto$¢ dodang podej$cia LEADER w realizacji LSR:

e Korzysci planowane do osiagniecia

Dzieki realizacji zalozen Strategii planowane jest zwickszenie zainteresowania oraz realizacji projektow
W partnerstwie. Wdrazanie LSR opiera¢ si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie w ramach LGD oraz
partnerstwie LGD z innymi podmiotami z obszaru objetego LSR (szczegoélnie wladzami lokalnymi). Aktywizacja
lokalnych spotecznosci, w tym szczegodlnie oséb miodych, przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej
oraz lepszej integracji spolecznosci. Objecie szczegdlnym wsparciem osob z niepetlnosprawno$ciami zmniejszy
nierownosci w mozliwosciach rozwoju oraz zniweluje wykluczenie spoleczne tych osob. Réznorodne metody
wdrazania operacji przyczynia si¢ rowniez do rozwoju spotecznego, w tym wzrostu potencjatu cztonkéw lokalnych
spotecznos$ci. Oddolny charakter LSR, w tym szeroki udzial spotecznos$ci zaro6wno na etapie jego tworzenia, jak i na
etapie wdrazania, przyczyni si¢ do maksymalnego dopasowania zalozen dokumentu i wdrazanych operacji do
lokalnych potrzeb. Ponadto realizacja projektoéw i operacji w partnerstwie pozwoli na zdobycie nowego
doswiadczenia, partnerzy poznaja dobre zewnetrzne praktyki, i poznaja zewngtrzne spojrzenie na LGD. Partnerskie
1 oddolne podejscie bedzie prowadzi¢ do integracji czlonkow spoteczno$ci, aktywizacji do udzialu w Zyciu
spotecznym, poczucia sprawczosci, co w dalszej kolejnosci sprzyja¢ bedzie dojrzatosci obywatelskie;,
podejmowaniu wlasnych inicjatyw, samostanowienia, a takze kontroli spotecznej nad dzialaniami wtadz. Nie bez
znaczenia jest takze wtasnie brak dominacji sektora publicznego. Waznym aspektem jest to, ze LSR bedzie wdrazana
na spojnym obszarze, a przedsigwzigcia realizowane beda poza obszarem jednostek administracyjnych gmin.
Ponadto warto$cig dodang bedzie wprowadzenie innowacji na obszarze, jaka be¢dzie ogélnodostepna infrastruktura
przystosowana do oséb z niepelnosprawnosciami i ich opiekunéw, wskazanych w LSR jako grupa w niekorzystnej
sytuacji. Rowniez wartos$cig dodang bedzie zwigkszenie innowacyjnosci obszaru, ktora bedzie dotyczyta inicjatyw
skupiajacych si¢ na pilotazowych rozwigzaniach zmieniajacych sposéb funkcjonowania spolecznosci lokalnej.
Dodatkowo, udogodnienia dla 0s6b z niepetnosprawnosciami sprawia, ze region zyska miano przyjaznego dla osob
wymagajacych specjalnych udogodnien. Animacja spotecznosci i ukierunkowywanie jej na podejmowanie
innowacyjnych dziatan wplynie na to, ze kazdy mieszkaniec poczuje si¢ innowatorem, a LGD da mu wsparcie do
wykorzystania swojego potencjatu. Takie dziatania réwniez wptyna na integracje, a zastosowanie innowacji pozwoli
na rozwinigcie obszaru i zapewni mieszkancom wigcej mozliwosci do samorealizacji

e Uzasadnienie wyboru zakresow wsparcia

W oddolnym procesie tworzenia LSR dokonano wyboru nastepujacych zakreséw wsparcia:

— rozwoj przedsigbiorczosci, w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej gospodarki;

— poprawa dostepu do matej infrastruktury publiczne;j;

— ksztaltowanie §wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetno$ci
W zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji i przedsigbiorczosci, a takze wzmacnianie programow
edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;

— poprawa dostegpu do ustlug dla lokalnych spoteczno$ci, z wylaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych;

— wlaczenie spoleczne senioréw,-ludzi mtodych i oséb w niekorzystnej sytuacji.

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci wynika z jednej strony z nadal niekorzystnych wskaznikow sytuacji
gospodarczej na obszarze, ale z drugiej tez z duzego dotychczasowego zainteresowaniem takim wsparciem
i pozytywnymi efektami jego wdrazania. Ponadto w zakresie wiaczenia spotecznego i aktywizacji spolecznej,
szczegblny nacisk zostanie potozony na potrzeby os6b mtodych (do 25. roku zycia). Mieszkancy obszaru zdaja sobie
sprawe, ze sa $wiadkami coraz szybszych zmian, nie tylko klimatycznych, ale takze spotecznych, technicznych i
technologicznych. Rolg lokalnych spotecznosci bedzie partnerskie i oddolne wdrazanie Strategii, w tym poprzez
inicjatywy innowacyjne. Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacje projektow w zakresie
poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej, ktora nie tylko poprawitaby estetyke i funkcjonalnosé
przestrzeni publicznych, ale tez wsparlaby rozwdj miejsc rekreacji i spedzania czasu wolnego, dodatkowo
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infrastruktura publiczna bedzie posiadata udogodnienia dla 0sob z niepetnosprawno$ciami. Wszystkie zakresy beda
si¢ wzajemnie uzupetniac, a realizowane operacje wywolajg efekt kuli $nieznej. Wsparcie dla przedsigbiorcoOw bedzie
skoncentrowane tylko na te branze, ktore sa zwigzane z tworzeniem mozliwosci rekreacji, budowaniem oferty
spedzania czasu wolnego dla mieszkancéw i1 bedg komplementarne w stosunku do tworzonej matej infrastruktury
publicznej. Organizacje pozarzadowe i ich cztonkowie beda nie tylko beneficjentami, ale i odbiorcami wsparcia.
Beda miaty mozliwo$¢ rozwoju i jednoczesnie beda mogty realizowac projekty dla lokalnej spotecznosci.

e Uzasadnienie wyboru dostepnych Zrdédel finansowania

LSR be¢dzie wdrazana przede wszystkim za pomoca $rodkow PS WPR na lata 2023-2027 w ramach
EFRROW oraz $§rodkow programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) w ramach
EFRR i EFS+. Niniejsza Strategia jest tzw. strategig wielofunduszowa — RLKS na poziomie programu regionalnego
wdrazany jest w formule bezposredniej. LGD oraz inne podmioty z obszaru LSR beda mogly realizowa¢ projekty
rowniez w ramach programu regionalnego spoza ww. celow szczegdélowych. Roznorodnos¢ zrodet finansowania
umozliwi dziatanie w sposoéb wszechstronny, kompleksowy, a tym samym efektywniejszy niz w przypadku
korzystania z jednego funduszu, dlatego tez przewiduje si¢ finansowanie LSR z innych Zrédet, takich jak: srodki
krajowe, Program Interreg Polska-Sfowacja 2021-2027, Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027 i inne.

e Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania LSR

W celu opracowania LSR, ktora nie tylko bedzie odpowiedzig na potrzeby lokalnej spotecznosci, ale tez
przyniesie wymierne efekty, podjeto trud wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Dlatego podjeto decyzje
0 okresleniu tylko jednego, konkretnego celu. Odpowiednie ukierunkowanie si¢ na wybrane obszary wzmocni efekt
synergii i bedzie wzmacnia¢ warto$¢ dodang zastosowanego podejscia LEADER w rozwoju obszaru.
Ukierunkowanie to pozwoli tez na skonkretyzowanie oczekiwanych rezultatow i osiagniecie zatozonych celow przy
planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozwoj obszaru obje¢tego LSR ukierunkowany bedzie przede wszystkim
na zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancéw poprzez tworzenie oferty rozwoju, spedzania czasu wolnego
i rekreacji (lepszy dostep do ogolnodostepnej infrastruktury, wsparcie innowacyjnych inicjatyw i projekty w zakresie
budowania tozsamosci lokalnej) oraz rozwoj kompetencji spotecznych mieszkancow (kojarzenie partnerow
i animowanie do realizacji projektow w partnerstwie). Duzy nacisk zostanie potozony na wzmacnianie
przedsigbiorczos$ci mieszkancoéw, co przetozy si¢ na poprawe sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji, poprawe
warunkow bytowych i minimalizacj¢ ryzyka ubostwa. Uzupetnieniem dzialan z zakresu tozsamosci lokalnej beda
operacje realizowane z zakresu wlaczenia spolecznego o0so6b biernych zawodowo, a takze kulturalng osob
zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spolecznym.

LSR wdrazana bedzie przez rozne podmioty. Stowarzyszenie ma duze do§wiadczenie w zakresie wdrazania
LSR, realizowania projektow, w tym partnerskich i animowania lokalnej spoteczno$ci. Zaplanowano réwniez
harmonizacje nastepujacych po sobie naboréw wnioskow. W pierwszej kolejnosci bedg realizowane operacje na
rzecz rozwoju produktow i ustug turystycznych oraz poprawiajace dostep do matej infrastruktury publicznej, w tym
dla 0séb z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw (1.1) oraz realizacja dziatan na rzecz pobudzania rozwoju
gospodarczego obszaru (1.5). Uzupelieniem tych operacji beda dziatania z zakresu budowania tozsamo$ci wsrod
0sob mtodych do 25. roku zycia oraz promujace lokalne produkty oraz caty obszar, a takze animujace do projektow
w partnerstwie (1.3). Kolejno bedg wdrazane przedsigwziecia obejmujgce promocje regionu poprzez organizacije
ogolnodostepnych wydarzen (1.2). Dodatkowo beda realizowane operacje z zakresu wlaczenia spotecznego osob
biernych zawodowo, a takze zwigzane z rozwojem dziedzictwa kulturowego (1.6, 1.7%).

e Uzasadnienie doboru dost¢pnych metod wdrazania operacji w ramach LSR

32 Termin realizacji operacji planowanych do wsparcia w ramach $rodkéw FEM zalezy od terminu naboru wnioskéw ustalonego
przez Instytucje Zarzadzajaca programem regionalnym.
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Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane bg¢da przez beneficjentow
reprezentujagcych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD. Roznorodno$é zaplanowanych
metod wdrazania operacji, tj. wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, organizacja szkolen, warsztatow,
prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk, ma na celu upodmiotowienie i usamodzielnienie spotecznos$ci
lokalnych. Wybrane metody wdrazania LSR wptyng na wzmocnienie potencjalow obszaru i sg odpowiedzig na
zglaszane potrzeby spotecznoséci. Dziatania inwestycyjne zwigzane z infrastrukturg, rozwojem dziatalnoSci
gospodarczej, a takze budowaniem tozsamosci lokalnej oraz organizacja wydarzen realizowane beda w formie
konkursu gdzie Wnioskodawcy inni niz LGD, beda sktada¢ wnioski w odpowiedzi na nabor ogloszony przez LGD.
Operacje zwigzane z promocja regionu beda realizowane jako operacje w partnerstwie (z podmiotami z obszaru
LGD), co przyczyni si¢ do zwigkszenia wspotpracy mieszkancow i innych podmiotow oraz do lepszych efektow
realizowanych operacji.

Wszystkie zaplanowane przedsiewzigcia prowadza do wigkszej integracji spoteczenstwa co przyczyni si¢ do
podejmowania oddolnych i partnerskich inicjatyw na rzecz regionu. Przedsiewzigcia beda wspiera¢ rozne sektory
oraz wspotprace miedzy nimi.

Zaplanowane w LSR przedsigwzi¢cia wraz z planowanymi operacjami sg spojne, powigzane ze sobg oraz
wzajemnie si¢ uzupetniaja. Zastosowane sg w nich ro6zne metody i r6zny moze by¢ stopien ich oddzialywania, jednak
przyczynia¢ si¢ beda do kompleksowego niwelowania waznych deficytow zgtaszanych przez mieszkancow obszaru
LSR. Jednoczesnie roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwia dziatanie w sposéb wszechstronny, kompleksowy,
a tym samym efektywniejszy, niz w przypadku korzystania z jednego funduszu. Mozliwo$¢ realizacji dziatan
inwestycyjnych, infrastrukturalnych oraz dziatan bezposrednio wplywajacych na wybrane grupy spoteczne to jedne
z korzysci z tzw. Komplementarnosci 1 synergii pomi¢dzy tymi funduszami.
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VI. CELE I WSKAZNIKI

Wynikiem przeprowadzonej diagnozy opartej o analiz¢ danych ilosciowych, badania jakosciowe oraz
wnioskow ptynacych z analizy SWOT, sporzadzonych na pierwszym etapie prac nad LSR, jest wyznaczenie celo6w
realizacji LSR. Osiggniecie tego celu przyczyni si¢ do ograniczenia stabych stron obszaru poprzez wykorzystanie
zdiagnozowanych potencjalow, czego efektem bedzie zniwelowanie wskazanych probleméw i zaspokojenie
zgloszonych przez spoteczno$¢ potrzeb. W niniejszej LSR okres$lono jeden cel oparty o okre$lone obszary tematyczne
wynikajace ze zdiagnozowanych potrzeb. Nie zawsze jedna potrzeba generuje jeden cel, czasami dopiero kilka
potrzeb zgrupowanych w jeden cel daje mozliwo$¢ kompleksowe;j realizacji tych potrzeb.

Na rysunku 1 przedstawiono sposob okreslania celu LSR.

Rysunek 1 Sposob okreslania celu LSR

ZDIAGNOZOWANY PROBLEM
+ POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO WYKORZYSTANIA

I

GLOWNE POTRZEBY

'

CEL

Zrodio: Opracowanie wlasne

Zgodnie z powyzszym schematem przyjeto nastepujacy ciag logiczny okreslenia celu LSR:

1) Najistotniejsze zdiagnozowane problemy i potencjaly:

Obszar LGD jest obszarem charakteryzujacym si¢ spadkiem liczby mieszkancow i stosunkowo szybko
starzejacym si¢ spoteczenstwem. Jednoczesnie posiada kapital spoteczny mieszkancoOw oraz bogata historig
i dziedzictwo kulturowe. Potencjat organizacji pozarzadowych nie jest odpowiednio wykorzystany, a dotychczasowa
aktywizacja w zakresie przedsigbiorczosci i aktywno$ci mieszkancow wymaga kontynuacji. Zauwazany przez
mieszkancoéw jest brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego i mozliwosci rekreacji. Wystepuja braki
w przedsigbiorczosci 1 innowacyjnos$ci. Problem stanowi ilos¢ 0s6b wymagajaca wsparcia w ramach srodowiskowe;j
pomocy spotecznej, a wiec o0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, a w szczegdlno$ci o0sob
z niepelnosprawnosciami.

Na tej podstawie sformutowano gtowny ,,ZDIAGNOZOWNY PROBLEM” — Niewystarczajgco
wykorzystany potencjat turystyczny obszaru/sezonowosc¢ turystyki, niewystarczajgca oferta spedzania czasu wolnego
dla mieszkancow i turystow, niska przedsigbiorczos¢ mieszkancow, mata aktywnosé spoteczna mieszkancow, spadek
liczby — mieszkancow oraz gtowne ,POSIADANE SPECYFICZNE LOKALNE ZASOBY DO
WYKORZYSTANIA” - Marka lokalna Dunajec — Przefom si¢!, atrakcyjne potozenie, walory przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe, poczucie tozsamosci lokalnej

2) GLOWNE POTRZEBY:
1. Zwigkszenie mozliwo$ci rekreacji i dostepu do atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego.
2. Zwiekszenie dostepu do kultury i efektywne wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.
3. Wiaczenie 0sob starszych i osob w niekorzystnej sytuacji.
4. Aktywizacja os6b miodych.
3) CelLSR

CEL LSR
Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec — Przetom sie!
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Do celu LSR przypisano konkretne przedsiewziecia, dla ktorych wskazano sposob ich realizacji wraz
z uzasadnieniem, zrodia finansowania, a takze okreslono adekwatne rezultaty i wskazniki. W tabeli 20 przedstawiono
powiazanie celow i przedsigwzig¢ ze zidentyfikowanymi podczas analizy obszaru problemami. Tabela zawiera
rowniez informacje o charakterze danego przedsiewzigcia (inwestycyjny, nieinwestycyjny) budzecie, poziomie
dofinansowania, maksymalnej i minimalnej kwocie, grupie docelowej i sposobie realizacji — stanowi ona poszerzona
wersje zatacznika nr 1 do LSR. Opis celu i przedsiewzie¢ zostal rowniez ujety w Zataczniku nr 1 do LSR pn. Cele
i przedsiewzigcia. Do celu przypisano wskazniki rezultatu (z katalogu obowigzkowych wskaznikéw, zawartych
w czesSci V Zalgceznika nr 3 do Regulaminu Konkursu na wybor LSR) natomiast do przedsigwzie¢ wskazniki
produktu. Dla ww. wskaznikow okre§lono roéwniez warto$ci planowane do osiagniecia w poszczeg6dlnych latach
realizacji LSR. Wskazniki wraz z haromonogramem osiggania zostaty przedstawione w Zataczniku nr 2 do LSR pn.
Plan dzialania, ktory jest spojny z Zatgcznikiem nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR

Pomiar wskaznikow zawartych w zatacznikach bedzie odbywat si¢ za pomoca prowadzonego monitoringu
i ewaluacji (rozdz. X) za$ zrodtem wiedzy o osiggnietych wskaznikach beda sprawozdania beneficjentow, dane LGD
oraz dane GUS.

Osiagnigcie wskaznikow bedzie $wiadczylo o realizacji zakladanych przedsigwzi¢é. Ponadto realizacja
wskaznikow przypisanych do przedsiewziec bedzie §wiadczyta o podniesieniu swiadomosci mieszkancow w zakresie
mozliwo$ci podejmowania dziatalnoéci gospodarczych, tym samym 0 rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancow
obszaru, co z kolei przetozy si¢ m.in. na wzrost liczby miejsc pracy oraz wzrost dochodéw mieszkancdéw. Ponadto
realizacja wskaznikow bedzie $wiadczyla 0 zwigkszeniu dostepnosci mieszkancoéw i turystow do oferty spedzania
czasu wolnego rowniez dedykowanej osobom z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow, ktora bedzie obejmowata
zarowno ogolnodostepng infrastrukture publiczng jak i wydarzenia kulturalne oraz sportowe. Kolejnym efektem
dziatan, ktorych realizacja bedzie potwierdzona osiagnigciem wskaznikow, to zwigkszenie innowacyjnosci obszaru,
poglebienie partnerstwa migdzy réznymi podmiotami oraz zwigkszenie integracji spotecznej. Realizacja wskaznikow
bedzie rowniez swiadczyta o wzroscie zainteresowania obszarem LGD oraz marka lokalng turystow. Osiagniecie
wskaznikow bedzie $wiadezy¢ rowniez 0 rozszerzeniu oferty wsparcia oraz podniesieniu jakosci oferowanych ustug
dla lokalnej spotecznosci w tym osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

W ramach Celu 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec — Przefom si¢! samorzady (sektor publiczny)
beda mogly stworzy¢/zmodernizowaé ogdlnodostepna, mata infrastrukturg publiczng stuzaca rekreacji, sportowi i
zwigkszaniu mozliwos$ci spedzania czasu wolnego (np. place zabaw, sitownie plenerowe, skateparki, parki do
parkoura, street workout parki, parki linowe, piaskownice, miejskie i wiejskie tereny rekreacyjne o potaczonych
formach rekreacji, $ciezki edukacyjne). Dodatkowo stworzona infrastruktura bedzie wzbogacona
0 udogodnienia dla 0sob z niepelnosprawnosciami (np. place zabaw dostosowane do wozkow inwalidzkich, parki
sensoryczne dla 0sob ze spektrum autyzmu), co przyczyni si¢ do zwiekszenia innowacyjnos$ci obszaru, do realizacji
powyzszych dziatan przeznaczono przedsigwziecie 1.1. Ponadto efekt tych dziatan bedzie dodatkowo wzmocniony
poprzez realizacje operacji obejmujacej rozwoj infrastruktury kultury oraz oferty turystycznej realizowanej w ramach
FEM, ktoremu dedykowane jest przedsigwzigcie 1.6. Rowniez w ramach tego celu mikro i mate przedsigbiorstwa
(sektor gospodarczy) beda mogly ubiegaé si¢ o wsparcie na rozwijanie dziatalnosci — tylko konkretne rodzaje
dziatalnosci gospodarczej, w zakresie zgodnym z celem LSR. Dokonano skoncentrowania w celu jak najlepszego
wykorzystania posiadanych zasobdéw finansowych. W zwigzku z tym, w oparciu o lokalne zasoby oraz zglaszane
potrzeby i zdiagnozowane problemy, wsparcie przeznaczone bedzie na gospodarke czasu wolnego, a wigc wszelkie
dziatalno$ci, ktore majg na celu wzrost dostepnosci i jakosci ustug dla lokalnej spolecznosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami w zakresie rekreacji, sportu, spedzania czasu wolnego, w tym samorozwoju oraz zwickszenie
tozsamosci lokalnej wérdd mieszkancow. Przyktadowo moga to by¢ sitownie, infrastruktura rekreacyjna, ustugi w
zakresie ~ promocji  lokalnych  tradycji  oraz  rgkodzieta, sportowych, oferta  kulturalna itp.
W ramach wsparcia w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci przewiduje si¢ finansowanie kosztow szkoleniowych
zwigzanych $cisle z celem danej operacji, takich jak nabycie lub podwyzszenie kwalifikacji, reorientacja zawodowa,
koszty kursoéw specjalistycznych lub obejmujacych wiedzg niezbedng do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej np.
podstawy ksiegowosci. Realizacja powyzszych dziatanh w zakresie rozwoju dzialalnos$ci gospodarczej bedzie
mozliwa w ramach przedsigwzigecia 1.5. Z dofinansowania beda mogly korzysta¢ branze zwigzane
z turystyka i rekreacja oraz ustugami czasu wolnego, a takze dziatalnosci promujace produkty lokalne i rekodzieto.
Wspieranie rozwoju dziatalnoéci gospodarczych dotyczy branz: Sekcja | - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z

ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI, Sekcja O - DZIALALNOSC W ZAKRESIE
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USLUG ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA, Dziat 77 -WYNAJEM 1 DZIERZAWA,
Klasa 77.21 Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego, Sekcja S - DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z KULTURA, SPORTEM I REKREACIJA, Dzial 93 - Dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i
rekreacyjna, a takze branza beauty&spa Sekcja T - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA, Dziat 96 -
DZIALALNOSC USLUGOWA INDYWIDUALNA, Grupa 96.2 Drziatalno$¢ w zakresie ustug fryzjerskich,
pielegnacji urody, spa i podobnych oraz Sekcja H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA, Dziat 50 -
Transport wodny, Klasa 50.10 Transport morski i przybrzezny pasazerski i 50.30 Transport wodny s$rodladowy
pasazerski;

W ramach przedsigwzigcia 1.3 planuje si¢ projekt na realizacje dziatan polegajacych na budowaniu
tozsamosci lokalnej wérod mtodych ludzi, ktorych celem bedzie integracja, wzmocnienie i umozliwienie aktywno$ci
spotecznej mieszkancoéw, budowanie sentymentu do miejsca zamieszkania, wzrostu mozliwosci spgdzania czasu
wolnego, samorozwoju i rekreacji. Ponadto w ramach przedsigwzi¢cia 1.2 organizacje pozarzadowe, beda, w ramach
operacji, realizowa¢ projekty zwiagzane z wykorzystaniem produktow lokalnych, tradycji, kultury oraz marki dla
wzmocnienia tozsamosci 1 wspotpracy. Dziatania zaplanowane w ramach realizacji przedsigwzigcia 1.4 skupione
wokot wzmocnienia marki lokalnej na obszarze catego LGD tak zeby wszyscy mieszkancy mogli uczestniczy¢ w jej
tworzeniu i czerpa¢ korzy$ci z budowania i wzmacniania jej, usunicto gdyz bedzie realizowane z innych srodkow
zewnetrznych przez LGD. Ponadto dziatania te przyczynig si¢ do wzmocnienia tozsamosci lokalnej szczegodlnie
wsrod ludnosci naptywowej, ktora czgsto nie uczestniczy w zyciu regionu poprzez male przywiazanie do jego kultury
i tradycji. W ramach ww. przedsigwzigcia bedzie mozna prowadzi¢ np. warsztaty z rekodzieta badz kulinarne, ktore
przybliza tradycje regionu, spotkania z lokalnymi artystami itp. Uzupetnieniem dziatan z zakresu tozsamosci lokalnej
beda operacje realizowane w ramach FEM (dzialanie 1.7) z zakresu wspierania wiaczenia spotecznego poprzez
aktywizacj¢ zawodowa 0sob biernych zawodowo.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Gorce-Pieniny to strategia wielofunduszowa, w zwigzku z tym Cel 1 bedzie
finansowany zaréwno z dwoch zrédel. Przedsigwzigcia 1.1-1.5 beda finansowane ze $rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki
Rolnej na lata 2023-2027, natomiast przedsiewziecie 1.6 bedzie finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), za$ 1.7 z Europejskiego Funduszu spotecznego Plus (EFS+) beda finansowane w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.
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Tabela 20 Przedsiewziecia — powigzanie z analiza potrzeb, charakter, budzet, poziom dofinansowania, maks. i min. kwota, grupa docelowa i sposéb realizacji (rozszerzona wersja

analogicznej tabeli stanowiacej zalacznik nr 1 do LSR)

Niewystarczajgco wykorzystany potencjat turystyczny obszaru/sezonowosc turystyki, niewystarczajqca oferta spedzania czasu wolnego dla mieszkancow i turystow,

PROBLEM niska przedsiebiorczos¢ mieszkancow, mata aktywnosé spoteczna mieszkancow, spadek liczby mieszkancow
ZASOB Marka lokalna Dunajec-Przefom sig, atrakcyjne potozenie, walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe, poczucie tozsamosci lokalnej
CEL 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przelom sig!
. . Budzet w
Zlgenrtzyftl:lz( or\:\;an Przedsiewzigcie Mozliwy zakres Zakres wsparcia Poziom Mozliwy Grupy docelowe | Sposéb realizacji ramach
przyczy ewzie wsparcia P dofinansowania | Wnioskodawca Py P 1| Funduszu
problemu [euro]
Rozbudowa oferty
infrastruktury Min. wysokos¢
Braki w pUb:;I(;ZQ:é’bWWtym Budowa lub 6.poprawa dostepu \llpvi?\lama 100000 Mieszkancy, 0soby z
. 1. . . rozbudowa do mate;j niepelnosprawnoscia €300 000/
infrastrukturze niekorzystnej . . JSFP o Konkurs
ublicznej 1 sytuacji - osoby z mfrast_ruktu_ry mfras';ruktu_ry . ) mi i ich _ EFRROW
P el . publicznej publicznej; 75% kosztow opiekunowie
niepeinosprawnoscia kwalifikowalnych
mi
i ich opiekunowie
Min. wysokos¢
Ni . . wsparcia 100 000
a l;fvg)r’ tsaar:) CZZV‘VUO ‘?S Zorganizowanie Organizacja 4 poprawa dostenu PLN
i ) 1 ponadlokalnych wydarzen P dlz ushu dlagp Max. wysoko$¢ Mieszkancy, €
sagospodarowa 2‘ wydarzen edukacyjnych lub Iokalngch wsparcia 457 000 Osoby prawne organizacje Konkurs 400 000/
gosp bazujacych na kulturalnych lub yen. pozarzagdowe EFRROW
nia czasu AL . . spotecznosci; PLN
wolnego dziedzictwie obszaru | integracyjnych ’ 95% kosztow
kwalifikowalnych
. o Konkurs (w
Niewystarczajgc Oraanizacia 8. Wiaczenie Min. W_YSOkOSC ramach
a oferta rozwoju Wg e 1{ spoteczne wsparcia 50 000 konkursu €
i 1. Budowanie Y seniordéw, ludzi | PLN Mieszkancy do 25 mozliwo$¢
. - . | edukacyjnych lub o Osoby prawne L L 40 000/
zagospodarowa | 3 | tozsamosci lokalnej kulturalnveh lub miodych i 0s6b w roku zycia realizacji EERROW
nia czasu - Y niekorzystnej 100% kosztow operacji
integracyjnych o .
wolnego sytuaciji; kwalifikowalnych realizowanych w

partnerstwie)
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Usunieto

Rozwoj marki

bezpieczenstwa na
obszarach innych
niz miejskie

przedsiewziecie | 4 lokalnej*® - - - - - - 0€
Tworzenie lub | .
rozwdj atrakcyjnych TOZWO) | Min. wysokosé
. . , przedsigbiorczosci, ;
Niewystarczajgc produktow lub ustug W tym rozwoj wsparcia 100 000
a ofertairozwow 1 oijgjgfzsrlygznlush Budowa lub biogospodarki lub Max. Wysjé(gslcdf 0 Mikroprzedsigbiorst Mieszkafic €
Jacospodarowa | & | w korzysu}ll‘ . };h rozbudowa zielonej gospodarki | WSParcia wo albo mate redsi bior?tl:‘ Konkurs 510 000/
gosp yrorzystyacy lub wyposazenie - b. rozwijanie PLN przedsigbiorstwo P ¢ y EFRROW
nia czasu dziedzictwo obszaru pozarolniczej 65% kosztow
wolnego LGD - rozwo; dziatalnosci kwalifikowalnych
dziatalnosci ospodarczei
gospodarczej gosp )
EFRR.CP5.II -
Wspieranie
zintegrowanego i
sprzyjajacego
wlaczeniu
spotecznemu Min. wysokos¢
. (r)(;:cvgj: . wsparcia 90 000 Administracja
Braki w gogpodarczgga i PLN publiczna,
infrastrukturze L Rozwdj turystyki Oferta srodowiskowego, | 85% Organl.z ace Mieszkancy, turySci. Konkurs €83 325/
: : 6 turystyczna . . . spoteczne i zwiazki EFRR
publicznej na poziomie dofinansowania :
lokalnym, kultur 5 WYyznaniowe,
ym, Y kOSZt_O_W Stuzby publiczne
dziedzictwa kwalifikowalnych
naturalnego,
zrdwnowazonej
turystyki i

33 LGD na etapie tworzenia LSR przewidywato takie przedsiewziecie jedna po szczegétowej analizie zdecydowano usungé Przedsiewziecie 1.4 Rozwdj marki lokalnej, a ten zakres bedzie

realizowany z innych srodkéw zewnetrznych.
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EFS+.CP4.H -

Wspieranie
aktywnego
wlaczenia
Wsbieranie SpO%er%Zr;lg%\(l) amacelu Min. wysokos¢
oddolnyr():h inicjatyw | (szczegotowy opis réri)vnos'ci szans wsparcia 100 000 | LGD, Administracja
. rr > 0, i
Niska aktywnos¢ | 1. na rzecz aktywnego | znajduje si¢ pod | niedyskryminacji i 95% . pUb“?Z”a.’ . osoby_ Konkurs €41675
spoteczna 7 . dofinansowania Organizacje niezatrudnione | EFS+
wlaczenia tabela 20) aktywnego kosztow spoteczne
spolecznego uczestnictwa, oraz kwalifikowalnvch P ’
zwigkszanie Y
zdolnos$ci do
zatrudnienia, w
szczegolnosci grup
w niekorzystnej
sytuacji.
€
SUMA EFRROW 1250 000
SUMA EFRR i EFS+ 125€000
SUMA OGOLEM 1 37€5 000

Zrodto: Opracowanie wiasne
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W ramach dziatania 1.6 wsparcie zostanie skierowane na wspieranie dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwoju
oferty turystycznej m.in. poprzez tworzenie produktéw turystycznych bazujacych na potencjatach i walorach
kulturowych i przyrodniczych danego obszaru, a takze budowa, rozbudowa, przebudowa oraz remont obiektow
turystycznych oraz stref aktywnosci turystycznej skoncentrowanych wokot atrakcji turystycznych, infrastruktury
turystycznej przy zbiornikach wodnych, ciekach naturalnych, wyrobiskach na potrzeby zrownowazonej turystyki i
stworzenia ponadlokalnej oferty turystycznej.

W ramach dziatania 1.7 LGD przewiduje wspieranie dzialan na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowe;j
0s0b zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz 0sob biernych zawodowo. Przedsigwzigcie zaktada wsparcie 0sob
biernych zawodowo z powodu niewystarczajacych kwalifikacji, oséb z niepelnosprawnosciami, a takze osob, ktore
z powodu obowigzkow rodzinnych i zwigzanych z prowadzeniem domu pozostaja bierne zawodowo. W ramach
dziatania beda wspierane kursy, szkolenia majace na celu podniesienie kompetencji i kwalifikacji osob biernych
zawodowo, bedzie takze mozliwo$¢ wsparcia doradztwa zawodowego 1 wsparcia psychologicznego.
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Tabela 21 Plan dzialania

Lata D0 31.12.2024 | Do031.12.2025 | Do 31.12.2026 | Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028 | Do 31.12.2029
<
£ NE =g 0 N.g = g O N_S = g O N_S = g O N_S =g O N.g =g o X
CEL 2 9E | @28 9F | 828 9E 828 9F |8=28 9FE 82§ 9gF | 828 &
7 b |28 @ | B85 B |28 8|8 v |28 8« |G =
3 £ 35 S S E¥ | T < W €4 T < ] £ 2 T < | £ 2 S < | T % © < 0 o
s Sz |2¥g Sz |25 2% |2gE 8% |25 S |25 Sz |25 3
S FE| 8292|8285 P2 |ffE P2 |gfEFPE|gEEFE | gB
S 2 .9, 2 2 2 o3
C.1 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przetom sig!
Rozbudowa oferty
infrastruktury publicznej,
w tym dla 0sob w Liczba wykonanych
1.1| niekorzystnej sytuacji - | inwestycji w zakresie matej 0 szt. 0% | 3szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
osoby z infrastruktury publicznej
niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie
Zorganizowanie
12 p"“adll;;l;ilj‘g‘;;}fny:a”en L'%;bgzﬁ%‘i?gjv‘;eb;fg?;fh Oszt.| 0%| Oszt.| 0%| 2szt.| 50%| 2st.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
dziedzictwie obszaru
Budowanie tozsamodci Liczba dziatan podjetych na PS WPR
1.3 lokalnei rzecz budowania tozsamosci 0 szt. 0% | Oszt. 0% lszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
J lokalnej
1.4] Rozwoj marki lokalnej - - - - - - - - - - - - -
Tworzenie lub rozwoj
atrakcyjnych produktow
e | wiasarowyen ot
15 Wykorzysi]uje}}]cyc}}l] rozwoju i zagospodarowania | 0 szt. 0% | b5szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
dziedzictwo obszaru LGD czasu wolnego
—rozw0j dziatalnosci
gospodarczej
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RCOQ77 — Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych | 0 szt. 0% | 1szt.| 100% Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
objetych wsparciem

RCOO074 — Ludnos¢ objeta
projektami w ramach
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1.6 Rozwoj turystyki®* 0 os. 0% | 200 0s.| 100% 0os.| 100%| Oos.| 100%| Oos.| 100%| 0Oos.| 100%

RCO080 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é

0 szt. 0% | 1szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%

FEM

EECO02+04 — Liczba 0s6b
niezatrudnionych objetych

. f 0 os. 0% | 100s.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100%
wsparciem w programie

Wspieranie oddolnych PLOCOO03 — Ludno$¢ objeta

17 inicjatyw na rzecz projektami w ramach 0 os. 0% | 100s.| 100% 0o0s.| 100% 0o0s.| 100% 0os.| 100% 0o0s.| 100%
' aktywnego wiaczenia strategii zintegrowanego
spotecznego® rozwoju terytorialnego

PLOCOO04 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é

0 szt. 0% | 1szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%

34 podane wskazniki dla przedsiewziecia s jednymi ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybraé z
katalogu obligatoryjnych wskaznikdw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
35 podane wskazniki dla przedsiewziecia sa jednymi ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajagc wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybraé z
katalogu obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybraé) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Wskaznik rezultatu W 1.1 (nr
przedsiewzigcia 1.5)

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinigtych
dzigki wsparciu w ramach
WPR.

0 szt.

7 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.2 (nr.

Przedsigwzigcia 1.1)

R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej
z lepszego dostepu do ushug
1 infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR

0 os.

300 os.

300 os.

0 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsiewzigcia 1.2)

R.42 Promowanie wigczenia
spolecznego: liczba oséb
objetych wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

0 os.

0 os.

200 os.

200 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsiewzigcia 1.3)

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0s6b
objetych wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

0 os.

0 os.

20 os

0 os

0os

0os

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W 1.4 (nr
przedsiewziecia 1.6) %

RCRQ77 — Liczba 0s6b

odwiedzajacych obiekty

kulturalne i turystyczne
objete wsparciem

0
odwied
zajacy/

rok.

200
odwie
dzajac
y/rok.

200
odwied
zajacy/r
ok

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied
zajacy/

rok.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.6 (nr
przedsiewziecia 1.7) %7

EECRO03 - Liczba 0s6b,
ktoére uzyskaty kwalifikacje
PO opuszczeniu programu

0 os.

0 os

5 os.

0 os.

0 os.

0 os.

100%

FEM

36 podany wskaznik jest jednym ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajgc wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z katalogu
obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrzeé (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i
podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskow
37 podany wskaznik jest jednym ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybraé z katalogu
obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i
podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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EECRO04 — Liczba o0sob
pracujacych, tacznie z
prowadzacymi dziatalno$¢
na wlasny rachunek, po
opuszczeniu programu

0 os.

0 os

1 o0s.

0 os.

0 os.

0 os.

100%

Zrodlo: Opracowanie wlasne
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VILI. SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

1. Ogélna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjetych rozwigzan formalno—
instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacja wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych
procedur, ich Kluczowe cele i zaloZenia

W celu sprawnego wdrozenia Strategii, LGD opracowala i stosowata w perspektywie 2014-2020 zestaw
procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR. Beda one
stosowane rowniez wdrazaniu tej LSR, po dostosowaniu do obowiazujacych przepisow. Przez caty okres wdrazania
Strategii beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w Biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane
w trakcie spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD posiada procedury z uwzglednieniem obowigzujacych przepisOw prawnych i wytycznych dotyczacych
instrumentu RLKS oraz doktada wszelkich staran, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace,
przejrzyste i niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcoéw oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces
wdrazania Strategii. Jednoczes$nie nalezy podkreslic, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak najwickszej
mierze pozwola na osiggniecie przyjetych w Strategii zalozen i wskaznikéw, a ograniczone srodki finansowe, bedace
podstawa ustalenia budzetu Strategii, nie pozwalaja na sfinansowanie wszystkich pomystow i inicjatyw zgtaszanych
przez mieszkancow obszaru.

Dokumenty regulujace szczegdtowe rozwigzania to: procedura/y wyboru i oceny operacji, regulamin organu
decyzyjnego, procedura ustalania i zmiany kryteriow wyboru.

Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje si¢, w szczegolnosci, nastepujace warunki kwalifikowalno$ci:
e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR;
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiagni¢cie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wplyw na realizacj¢ konkretnego przedsigwzigcia;
e legalno$¢ — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa;
e w przypadku dziatalnosci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan);
o w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem
(np. wpisany do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow);
e W przypadku operacji w partnerstwie:
— udziat co najmniej 2 podmiotow,
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostepu do matej infrastruktury publiczne;j
kwalifikowalne sg operacje nickomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wybdr projektow do dofinansowania bedzie odbywat si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Ostateczne procedury zostang przygotowane przez Biuro LGD w oparciu o dostgpne wytyczne, a takze
z uwzglednieniem najlepszych praktyk z okresu realizacji LSR 2016-2023. Kluczowym celem procedur jest
zapewnienie rzetelnego, sprawnego i przejrzystego przebiegu calego procesu aplikowania o dofinansowanie od
momentu zlozenia wnioskow w biurze LGD poprzez oceng¢ i wybor operacji, az do momentu przekazania ich
Samorzadowi Wojewodztwa lub zawarcia umowy i rozliczenia zadan. Gtowne zatozenia procedur majg zapobiegac
konfliktom interesow, a takze zapewni¢ mozliwos$¢ ztozenia protestu/ odwotania. Wszystkie procedury zostang
skonsultowane z cztonkami Zarzadu, rady, a nastepnie poddane konsultacja spotecznym i finalnie przyjete.

2. Sposob ustalania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w
ramach ktorych planowane jest finansowanie LSR, z uwzglednieniem powiazania kryteriow wyboru
z diagnozg obszaru, celami i wskaZznikami

72



Kryteria wyboru i oceny operacji zostang ustalone przede wszystkim w takim zakresie, aby premiowac
przedsigwzigcia, ktore bedg niwelowaé problemy wynikajace z diagnozy obszaru i1 konsultacji spotecznych oraz by
wplywaé na osigganie zamierzonych celow i wskaznikow produktu oraz rezultatu. Tworzenie kryteriow odbyto si¢
przy udziale lokalnej spoteczno$ci i miato na celu ustalenie aspektow, ktore beda szczegodlnie premiowane w ramach
oceny wnioskow oraz beda zaspokaja¢ potrzeby mieszkancow, poznane podczas przeprowadzonych konsultacji
spotecznych na obszarze. Opracowane kryteria sa $ci§le powiazane z celem i grupami docelowymi, do ktérych jest
kierowane wsparcie, w zalezno$ci od rodzaju beneficjenta — Z uwzglednieniem wynikow diagnozy i analizy SWOT.
Kryteria opracowano w sposob przejrzysty, mierzalny, pozwalajacy uniknaé sytuacji niepozadanych, polegajacych
na subiektywnej ocenie, a przyznawanie punkow odbywac¢ si¢ bedzie w formie zero-jedynkowej.

3. Skazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na
obszarze LSR.

Na potrzeby oceny innowacyjnosci okreslono definicje innowacyjnosci: wprowadzenie na rynek (w tym
przypadku obszar LGD) nowego lub udoskonalonego produktu, ustugi lub procesu organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych. Dla przedsiewzig¢ zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci, z racji charakteru operacji, definicje tg
uscislono i przyjeto, iz innowacja to wprowadzenie na rynek przez dane przedsigbiorstwo nowego towaru lub ustugi,
lub znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towaréw lub ustug w odniesieniu do ich charakterystyk lub
przeznaczenia. Ulepszenie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentéw, materiatow, wbudowanego
oprogramowania, bardziej przyjaznej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych. Preferowane
bedzie wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupeinie nowych na obszarze objetym LSR produktéw, ustug,
procesow, technologii, metod organizacji lub nowych sposobdéw wykorzystania dostepnych zasobéw. W przypadku
gdy wnioskodawca przedstawi rozwigzanie, ktore bedzie autorskim pomystem, bedzie dotyczyto nowych produktow,
ustug, proceséw lub organizacji stopien oryginalno$ci zostanie uznany za kreatywny. Jesli rozwigzania
przedstawione przez wnioskodawce beda wzorowane na wezesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub
organizacji. Beda dotyczyly nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych wtedy stopien oryginalnosci zostanie uznany za
imitujacy. W przypadku gdy przedstawione przez wnioskodawce rozwigzania nie beda stanowity innowacji w skali
LSR, a bedg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome nowosci, wtedy stopien oryginalno$ci zostanie oceniony
jako pozorny.

4. Informacja o realizacji operacji wkasnych i/lub operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami
spoza obszaru LSR

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz nickomercyjne oraz jest niezb¢dna
do osiagniecia danego celu/przedsiewzigcia LSR. Koszty operacji wlasnych nie moga stanowi¢ wigcej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawieraja opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (m.in. wyjas$nienie, dlaczego operacja ta
nie moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w przypadku wdrazania LSR (w tym na operacje wtasne) w formie dotacji w postaci
refundacji kosztéw kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt. W przypadku Wdrazania LSR intensywno$¢
wsparcia bedzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wylaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
podmiotow innych niz jednostki sektora finanséw publicznych,

73



— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku
jednostek sektora finansow publicznych, z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55%
kosztow kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkéw budzetu panstwa.

Operacje sektora finanséw publicznych beda mogly by¢ finansowane ze Srodkéw Planu Strategicznego
W ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych $rodkow.

Przedsiewziecia wskazane w LSR w zakresie finansowania z FEM wpisuja si¢ kryteria wyboru projektow
ustanowionych dla programu regionalnego w odniesieniu do typu projektu i whasciwego funduszu. LGD oswiadcza,
ze projekty te beda wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi dla EFS+ i EFRR, a takze iz
promowane beda projekty wpisujgce si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Wybor projektow do dofinansowania bedzie odbywat si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

W ramach realizacji LSR zaplanowano realizacje siedmiu przedsigwzie¢. Przedsiewziecia 1.1, 1.2, 1.3, 1.5
(PS WPR), a takze przedsigwzigcia 1.6 oraz 1.7 (FEM) beda realizowane w ramach konkursow,
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VIII. PLAN DZIALANIA

W ramach realizacji LSR zaplanowano ogloszenie wnioskow na realizacj¢ przedsigwzie¢ zawartych
w matrycy — rozdzial VI. Pierwsze nabory zostang przeprowadzone w Il i IV kwartale 2025 roku, kolejne w latach
2026-2027.

Tworzac Plan dziatania zadbano, aby realizowane przedsigwzigcia umozliwity osiagniecie celu LSR. Plan
dzialania opracowano na podstawie procesu partycypacyjnego. Obecny ksztalt Planu zostal wypracowany na
spotkaniach Zespotu ds. opracowania LSR, gdzie zaproponowano konkretne przedsiewzigcia. W czasie konsultacji
z mieszkancami: na spotkaniach w kazdej z gmin dyskutowano na temat okreSlania celéw, przedsiewzieé
i wskaznikow, a takze okresleniu grup docelowych szczegoélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz
grupy oso6b w niekorzystnej sytuacji na obszarze LGD. Ponadto mieszkancy mogli sktada¢ uwagi i propozycje do
zaplanowanego dokumentu podczas konsultacji strategii.

Plan dzialania jest bezposrednio powigzany z celami i przedsigwzigciami. Plan dziatania zawiera
szczegotowe wskazanie harmonogramu osiagania poszczegolnych wskaznikéw produktu, dla okreslonych w strategii
przedsiewzig¢, co w konsekwencji przeklada si¢ na osiggnigcie poszczegélnych celow. Wszystkie dziatania
zaplanowano tak, aby w pierwszej kolejnosci zrealizowane zostaly te, ktére oddziatywa¢ bedg na pozostate.
W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang dzialania zwigkszajace atrakcyjnos$¢ obszaru oraz promocyjne
i edukacyjne, dalej te zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz rozwojem przemyshu czasu wolnego.
Przedsigwzigcia zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczych podzielono tak, aby mozliwie jak najlepiej
wykorzysta¢ $srodki oraz stworzy¢ mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania jak najwickszej liczbie beneficjentow.

Istotne w trakcie wdrazanie LSR bedzie zrealizowanie pierwszych operacji w ramach PS WPR do 30 czerwca
2026 roku, ktore pozwola na wykorzystanie 40% budzetu, oraz realizacj¢ pozostatych dziatan tak, aby do 31 grudnia
2027 roku wykorzysta¢ 80% kontraktacji budzetu. Rowniez realizacja dziatan w ramach FEP zostata zaplanowana
tak, aby pierwsze operacje zrealizowa¢ do konca grudnia 2026 roku.

Doktadny plan dziatania wraz 2z czasowym przedzialem osiagania wskaznikéw oraz
planowanymi kwotami wsparcia przedstawiajg Zatacznik nr 2 do LSR pn. Plan dziatania oraz Zatacznik nr 4 do LSR
pn. Plan wykorzystania budzetu LSR
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Tabela 22 Plan dzialania

Do 31.12.2029

Lata Do 31.12.2024 | Do 31.12.2025 | Do 31.12.2026 | Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028
2 2 2 2 2 2 2 5
g S |5 S | = S | = S |5 S |5 g s
5 SE|T2Y SE |92 JE |28 SE T2 SE LS NE| RS 8
CEL % Co|2ES |28 €@ |MNES 8|28 € |28 8 | HER =
2 £ % S < | © ¥ TS < Y T S < | T % T < | © 2 T < | £ 5 S < W )
s Sz |2y S8 |22y 8% |22 Sz |25 Sz |25 72\ 2xg 3
3 PE |82 FE g% FE |gfFE |gf8 L |gf3FE gFE
S 2 .2 .2, 2, 2 2,
C1 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przetom sig¢!
Rozbudowa oferty
infrastruktury publicznej,
w tym dla oséb w Liczba wykonanych
1.1| niekorzystnej sytuacji - | inwestycji w zakresie matej 0 szt. 0% | 3szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%
osoby z infrastruktury publicznej
niepetnosprawnosciami i
ich opiekunowie
Zorganizowanie
12 p"“adll)‘;%‘g;;fny;a”en Llﬁib;j‘z%‘l?éf@?ebjég‘;ﬁfh Oszt.| 0%| Oszt.| 0%| 2szt| 50%| 2st.| 100%| Oszt| 100%| Oszt.| 100%
dziedzictwie obszaru
Budowanie tozsamodci | -i¢Zba dziataf podjetych na PS WPR
1.3 lokalnei rzecz budowania tozsamosci 0 szt. 0% 0 szt. 0% 1szt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
J lokalnej
1.4| Rozwoj marki lokalnej - - - - - - - - - - - - -
Tworzenie lub rozwoj
atrakcyjnych produktow
b oot | s nowyonofer
1.5 ystyezny rozwoju i zagospodarowania | 0 szt. 0% | 5szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%

wykorzystujgcych
dziedzictwo obszaru LGD
— rozwoj dziatalnos$ci
gospodarczej

czasu wolnego
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RCOQ77 — Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych | 0 szt. 0% 1szt.| 100% Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%
objetych wsparciem

RCOO074 — Ludnos¢ objeta
6 Rogwdi turvstvki® pro;e_lfta_ml w ramach

. 0ZwW0] turystyki strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 os. 0% | 200 0s.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100%

RCO080 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

Oszt.| 0%| 1szt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| FEM

EECO02+04 — Liczba 0s6b
niezatrudnionych objetych 0 os. 0% | 100s.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100%| 0os.| 100%| 0Oos.| 100%
wsparciem w programie

Wspieranie oddolnych

17 ki”icjaty"" narzecz | pl0CO03 - Ludnost objeta
aktywnego wigczenia projektami w ramach

39
spofecznego strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

0 os. 0% | 100s.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100%

PLOCOO04 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosé

0 szt. 0% | 1szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%

38 podane wskazniki dla przedsiewziecia s jednymi ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z
katalogu obligatoryjnych wskaznikdw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrzeé (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
39 podane wskazniki dla przedsiewziecia s jednymi ze wskaznikdw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybraé z
katalogu obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybraé) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatagcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Wskaznik rezultatu W 1.1 (nr
przedsiewzigcia 1.5)

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinigtych
dzigki wsparciu w ramach
WPR.

0 szt.

7 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.2 (nr.

Przedsigwzigcia 1.1)

R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej
z lepszego dostepu do ushug
i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR

0 os.

300 os.

300 os.

0 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsiewzigcia 1.2)

R.42 Promowanie witgczenia
spolecznego: liczba oséb
objetych wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

0 os.

0 os.

200 os.

200 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsiewzigcia 1.3)

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0s6b
objetych wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

0 os.

0 os.

20 os

0 os

0 os

0 os

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W 1.4 (nr
przedsigwzigcia 1.6)

RCR 77 — Liczba o0s6b

odwiedzajacych obiekty

kulturalne i turystyczne
objete wsparciem*

0
odwied
zajacy/

rok.

200
odwied
zajacy/

rok.

200
odwied
zajacy/r
ok

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied

zajacy/
rok.

100%

FEM

40 podany wskaznik jest jednym ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajgc wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z katalogu
obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i
podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw

78



Wskaznik rezultatu W 1.6 (nr
przedsiewzigcia 1.7)

EECRO03 — Liczba 0s6b,

ktére uzyskaty kwalifikacje 0 os. 0 os 5 0s. 0 os. 0 os. 0os.| 100%
po opuszczeniu programu®

EECRO04 — Liczba os6b

pracujacych, tacznie z
prowadzacymi dziatalno$¢ 0 os. 0 os 1 0s. 0 os. 0 os. 0os.| 100%

na wlasny rachunek, po
opuszczeniu programu

Zrédto: Opracowanie wlasne

41 podany wskaznik jest jednym ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajgc wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z katalogu

obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrzeé (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i

podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Tabela 23 Budzet

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz
Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota %
ogblem wykorzystania oglem wykorzystania ogolem wykorzystania ogolem wykorzystania oglem wykorzystania ogblem wykorzystania ogblem wykorzystania
(VB | dzen LR | YUY | budzern LR |, YE* | budzem LR |, YE* | budzenisr |, YEY | pudzen LS | YET | budzem LSR || (YEF | budzew LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0% | 610000 49% | 610000 49% | 850 000 68% | 1250000 100% | 1250000 100% | 1250000 100%
EFS+ 0 0% 41 675 100% 41 675 100% 41675 100% 41675 100% 41675 100%
EFRR 0 0% 83325 100% 83325 100% | 83325 100% 83325 100% 83325 100%
RAZEM 0 0,00% | 735000 53,45% 975 000 00%| 30 10000%| 137 100000 | 137 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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IX.

PLAN FINANSOWY LSR

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Gorce-Pieniny to strategia wielofunduszowa, ktorej bezposrednim zrodtem
finansowania jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) i Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Mafopolski
2021-2027.

Budzet finansowania LSR zostal, okre§lony w zataczniku nr 4 do konkursu na wybor LSR i wynosi 1 700 000
€, jego sktadowe stanowig programy/ fundusze: PS WPR, EFRRR oraz EFS+. Wysokos¢ srodkow przewidziana na
realizacj¢ LSR ze srodkéw PS WPR wynosi 1 562 500 €, z czego 1 250 000€ przeznaczone na komponent wdrazania
LSR oraz 312 500 € na komponent zwigzany z zarzadzaniem LSR.

Srodki finansowe przewidziane na realizacje LSR z EFRR wynosza 89 575 € z czego 83 325 € przeznaczone
na komponent wdrazania LSR. Natomiast §rodki finansowe z EFS+ wynosza 47 925 € z czego 41 675 € przeznaczone
na komponent wdrazania LSR. Ponadto zarowno w ramach EFRR i EFS+ zostata wyznaczona kwota na komponent
zarzadzania, ktora wynosi 12 500 € (po 6 250 z kazdego funduszu).

1. Zrédla finansowania dzialalnosci LGD
Dziatalno$¢ LGD finansowana bedzie w ramach:

1) Funduszy EFSI stanowigcych bezposrednie zZrédlo finansowania LSR jako budzetu LSR:

a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (przedsigwzigcia od 1.1-1.5);

b) Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Mafopolski 2021-2027, cel szczegotowy polityki 4. Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym, bardziej sprzyjajgca wilqczeniu spolecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw
socjalnych oraz 5. Europa blizsza obywatelom dzigki wspieraniu zréownowazonego
i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw lokalnych (przedsigwzigcia
1.6,1.7).

2) Innych potencjalnych / posrednich zrodel finansowania przedsiewzie¢ wynikajacych z LSR, w tym takze
EFSI w zakresie nie objetym RLKS, ktore nie stanowig zrodta finansowania, o ktorym mowa w pkt. 1):

a) Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VI
Kultura Cel szczegbtowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki w rozwoju
gospodarczym, wigczeniu spolecznym i innowacjach spolecznych (przedsigwziecia 1.1 oraz 1.3);

b) Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 (FEM) w ramach priorytetu Il Fundusze
Europejskie dla badan i rozwoju oraz przedsigbiorczosci cel szczegdtowy: Cel polityki 1. Bardziej
konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej oraz regionalnej lgcznosci cyfrowej (EFRR) (przedsigwzigcie 1.5);

c) Program Interreg Polska-Stowacja 2021-2027 w ramach priorytetu 3 Tworcze i atrakcyjne
turystycznie Pogranicze Cel szczegdtowy wzmachianie roli kultury i zréwnowazonej turystyki
W rOzZwoju gospodarczym, wigczeniu spolecznym i innowacjach spolecznych (przedsiewzigcie 1.5);

d) Srodki krajowe;

e) Fundusze Norweskie i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Zadania finansowane z innych zrodet niz bezposrednie, przyczynia si¢ do realizacji celow okreslonych
w ramach RLKS.

2. Powiazanie zrédel finansowania
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Przewidziane Zrodta finansowania oraz plan dzialania sa w bezposredni sposob powigzane z celami
i przedsiewzigciami. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia mozna bedzie lepiej wdrazaé na obszarze LSR
dzieki alternatywnym zrédtom dofinansowania, ktore pozwolg zrealizowac wigkszy zakres projektow. Wzieto pod
uwagg te zrodta finansowania, z ktorych $rodki przeznaczane beda na operacje zgodnie z celem niniejszej LSR,
a wiec wszelkie te, ktore moga przyczyni¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego mieszkancow, w tym podniesienia
dostepnosci i atrakcyjnosci ogdlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, turystycznej,
kulturalnej i edukacyjnej oraz oferty przemystu czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.

Zaplanowany do realizacji budzet zostal przedstawiony w Zataczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR oraz
w Zataczniku nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.
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X.

MONITORING | EWALUACJA

W celu poprawnego i efektywnego wdrazania zatozen Strategii, niezbedne jest prowadzenie dziatan, ktore

maja na celu weryfikacje sposobu jej realizacji. W zwigzku z tym niezbedne jest prowadzenie biezacego monitoringu
oraz przeprowadzanie badan ewaluacyjnych, ktére umozliwia w razie konieczno$ci aktualizacj¢ dokumentu.

Wszystkie podejmowane dzialania powinny by¢ prowadzone w sposdb zadowalajacy spolecznos¢ lokalna
zamieszkujacg obszar LGD.

b)
c)

1. Monitoring
Monitoring LSR prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikow Biura LGD.
Monitoring obejmuje:

Zebranie danych na temat: wskaznikéw realizacji LSR, harmonogramu oglaszanych konkurséow, budzetu
LGD, liczby os6b odwiedzajacych strong internetowa,;

oceng zebranych informacji w stosunku do zatozonych wartosci,

opracowanie Raportow z monitoringu Strategii w okresie rocznym, zawierajacych podsumowanie danych
wraz z wygenerowanymi wnioskami dotyczacymi wplywu podejmowanych dzialan na realizacj¢ zatozen
Strategii.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobu pomiaru i oceny danych:

Dane wlasne LGD — informacje gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w szczego6lnosci w ramach
obowiazkowej sprawozdawczo$ci. Dane wlasne obejmuja:

— wskazniki planu komunikacji,

— dane ilo$ciowe dotyczace doradztwa w Biurze,

— dane gromadzone w trakcie naborow (m.in. terminy naborow, ilos¢ ztozonych wnioskow, srodki

finansowe przypisane do naborow),

— wskazniki LSR, EFSI,

— realizacje budzetu LSR,

— dane dotyczace pracy organow LGD,

— informacje o szkoleniach dla pracownikow Biura i cztonkéw organow LGD.

Badania wtasne:

— ankieta monitorujaca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje
uzyskane z wnioskéw o dofinansowanie operacji — ankieta bedzie wypeltniana przez beneficjentow
i grantobiorcow w roku, w ktorym rozliczyli oni operacje;

— badanie ankietowe 0sob korzystajacych z doradztwa — badanie realizowane na biezaco, w ktorych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypehienie ankiety beda proszone osoby korzystajace
z doradztwa w Biurze LGD;

— badanie ankietowe uczestnikow szkolen organizowanych przez LGD — realizowane w czasie
kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD;

— badanie ankietowe dla mieszkancoéw, oceniajace podjete dziatania.

Istotng czegScig monitoringu, ktora zastuguje na osobne omowienie, bedzie monitoring realizacji projektow

grantowych. LGD begdzie ponosi¢ bowiem szczegdlng odpowiedzialnos¢ za efekty przedsiewzie¢ realizowanych

przez grantobiorcow. Monitorowanie przedsiewzig¢ w ramach projektow grantowych powinno byé przy tym
traktowane nie jako kontrola, ale jako wsparcie dla osob je realizujacych. W przypadku projektow grantowych
zastosowany zostanie réwniez monitoring operacyjny, polegajacy na osobistych kontaktach migdzy pracownikami
LGD a osobami realizujgcymi granty. Pracownicy LGD beda stosowaé wystandaryzowany formularz kontaktu,
w ktorym beda zapisywac uzyskane od grantobiorcow informacje oraz odnotowywac przekazane im rekomendacje.
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Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ kontaktu telefonicznego z grantobiorcami badz osobiste spotkania w Biurze LGD lub
w miejscu realizacji operacji. Pracownicy beda zobowigzani odwiedzi¢ grantobiorcow w miejscu realizacji
przedsigwzigé w czasie realizowania przez nich operacji. Jesli charakter realizowanego przedsigwzigcia bedzie na to
pozwalal, to zbierana bedzie dokumentacja fotograficzna, ktora bedzie dotaczona do formularza kontaktu.

2. Ewaluacja

Ewaluacja LSR realizowana bedzie w nastepujacych etapach, ktore beda roznity si¢ celami w zaleznosci od
etapu realizacji Strategii:

1. Ewaluacja on-going —prowadzona bedzie systematycznie w miarg potrzeb w trakcie wdrazania LSR, jednak
w przeciwienstwie do innych — zaplanowanych ewaluacji (mid-term czy ex-post) nie begdzie wskazany
doktadny moment jej realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana bedzie np. w przypadku gdy
monitorowanie wskaznikow ujawni odchylenia od zatozonych wartosci. Jej efektem bedzie identyfikacja
biezacych barier w realizacji przedsiewzig¢/ wskaznikow/ celow, dzigki czemu beda mogly by¢ podjete
odpowiednie kroki stuzgce usprawnieniu wdrazania.

2. Ewaluacja mid-term ($§rodokresowa) — w potowie okresu wdrazania tj. w 2026 roku.

3. Ewaluacja ex-post (koncowa ewaluacja zewnetrzna).

Ewaluacja dotyczy¢ bedzie: oceny dziatalnosci LGD, pracownikow i funkcjonowania Biura, skuteczno$ci
realizacji dzialan komunikacyjnych w ramach planu komunikacji, harmonogramu rzeczowo-finansowego LSR,
stopnia realizacji celéw (wskaznikéw) oraz budzetu LSR.

Przeprowadzenie ewaluacji mid-term i ex-post zostanie powierzone wyspecjalizowanemu podmiotowi
zewngtrznemu (niezaleznym ekspertom). Decyzje w tym wzgledzie podejmie Zarzad LGD na podstawie ofert
przedstawionych przez potencjalnych wykonawcow.

Raport z ewaluacji zewngtrznej Strategii obejmuje przede wszystkim:

a) Oceng funkcjonowania LGD, w tym: dziatalno$¢ Zarzadu, dziatalno$¢ Komisji Rewizyjnej, dziatalnos¢
Rady, sprawno$¢ przeprowadzania naborow, wizerunek LGD wsrdod mieszkancéw obszaru, dziatalnos¢
informacyjna, promocyjng oraz edukacyjng, procedury zwigzane z wyborem przedsiewzig¢ oraz
kompetencje pracownikow, efektywnos$¢ doradztwa w Biurze LGD, liczbg porad i charakter doradztwa
w Biurze, czestotliwosé, regularnosc i frekwencje spotkan organow LGD.

b) Oceng realizacji Planu dziatania.

c) Ocene¢ stopnia wdrazania celow LSR, w tym stopnia osiggni¢cia wskaznikéw stopnia wykorzystania
funduszy, realizacji budzetu, realizacji dziatan skierowanych do grupy defaworyzowane;.

d) Podsumowanie dziatalnosci LGD w badanym okresie, wnioski i rekomendacje.

Ewaluacja prowadzona bedzie w oparciu o kryteria ewaluacji, tj.: trafnosci, efektywnosci i wydajnosci,
skutecznosci, trwatosci, uzytecznosci. Zrodta danych sg tozsame ze zrédtami dla monitoringu (dane wtasne, badania
wlasne).

Zatwierdzenia Raportu z ewaluacji Strategii dokonuje si¢ uchwala Zarzadu, a wyniki przedktadane beda
Walnemu Zebraniu Czlonkow.

Zalecenia z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji mogg by¢ podstawg do aktualizacji LSR, podobnie
jak zmiana przepiséw dotyczacych LSR c¢zy zmiana danych dotyczacych LSR.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ moze nastgpi¢ w zwigzku z:

— zmiang danych dotyczacych obszaru LSR,
— zmiang przepisoOw dotyczacych LSR,
— potrzeba zastosowania zalecen z kontroli, oceny, monitoringu i/lub ewaluacji LSR/LGD,
— wynikami naboru propozycji projektow do realizacji.
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Aktualizacja LSR moze nastgpi¢ na wniosek:

— Rady LGD,

— Komisji Rewizyjnej LGD,

— Zarzadu LGD,

— grupy liczacej powyzej 10% wszystkich cztonkow LGD.

Projekt zmiany LSR musi zosta¢ poddany konsultacjom spotecznym poprzez zamieszczenie zmienianych
czesci LSR wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej LGD na co najmniej 7 dni.
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Zatagcznik nr 1 Cele i przedsigwzigcia

Przedsiewziecia w ramach celu

Budzet (w Sposdéb realizacji (konkurs, projekt
. o . Grupy docelowe . . ..
EUR) 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przelom sie! grantowy, operacja wlasna, animacja itp.)
Rozbudowa oferty infrastruktury publicznej, w tym dla oséb w niekorzystne;j Mieszkaiicy, 0soby z
€ 300000| 1.1 erty cury p J, Wtym ¢7a 08¢ COTZYSIE] | niepetnosprawnosciami i Konkurs
sytuacji - osoby z niepelnosprawnosciami i ich opiekunowie . . .
ich opiekunowie
€ 400000 1.2 Zorganizowanie ponadlokalnych wydarzen bazujacych na dziedzictwie obszaru Mieszkacy, organizacje Konkurs
pozarzadowe
Mieszkaficy do 25 roku Konkurs (w ramach konkursu mozliwo$¢
€40000| 1.3 Budowanie tozsamosci lokalnej 5 };ia realizacji operacji realizowanych w
Y partnerstwie)
o€l 14 Rozwoj marki lokalne;j _ _
Tworzenie lub rozwdj atrakcyjnych produktow lub ustug turystycznych lub Mieszkafic
€ 510000 1.5 okototurystycznych wykorzystujacych dziedzictwo obszaru LGD - rozwdj xancy, Konkurs
. 7. . przedsigbiorcy
dziatalnoéci gospodarczej
€83325| 16 Rozwoj turystyki Mieszkancy, turysci Konkurs
€41675| 1.7 Wspieranie oddolnych inicjatyw na rzecz aktywnego wlaczenia spotecznego osoby niezatrudnione Konkurs

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Zatacznik nr 2 Plan dziatania

Lata Do 31.12.2024 | Do031.12.2025 | Do 31.12.2026 | Do 31.12.2027 | Do 31.12.2028 | Do 31.12.2029
<
A2
5 N.g S s 9 N.g 5o ¢ N.g ‘5 s g N.g s 8 N-g > s 8 N-g 58 8 <
CEL g 9 E|S=28 9E |828§ 9F |S2 8 9f& |g28 9E& |g28 9E | g=28 &
Z tglsig s |sid e |sfg s e 589 eg (559 =
- SZ | o2y S |32y S8 |4 SZ|S¥g S8 |e¥g S8 |eHg 3
g NI RN N R - R - R - -
< (0] (0] o o o (5]
Z T T el el el el
C1 1. Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego: Dunajec - Przetom si¢!
Rozbudowa oferty
infrastruktury publicznej,
w tym dla os6b w Liczba wykonanych
1.1| niekorzystnej sytuacji - | inwestycji w zakresie matej 0 szt. 0% 3szt. | 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100%
osoby z infrastruktury publicznej
niepelnosprawnosciami i
ich opiekunowie
Zorganizowanie
1.2 | Ponadlokalnych wydarzen | Liczba wydarzefi bazujacych | g oy | gog | 0szt,| 0%| 2szt.| 50%| 2szt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
bazujacych na na dziedzictwie obszaru
dziedzictwie obszaru
PS WPR
Budowanie tozsamodci Liczba dziatan podjetych na
1.3 lokalnej rzecz budowania tozsamosei | 0 Szt. 0% | Oszt. 0% lszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100%
lokalnej
1.4| Rozwdj marki lokalnej - - - - - - - - - - - - -
Tworzenie lub rozwdj
kot | Lcaba nowyen e
15 g urystyezny rozwoju i zagospodarowania | 0 szt. 0% | 5szt.| 100% Oszt.| 100% | Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100%
lub okototurystycznych
wykorzystujacych czasu wolnego
dziedzictwo obszaru LGD
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- rozw0j dziatalnosci
gospodarczej

RCOQ77 — Liczba obiektow
kulturalnych i turystycznych | 0 szt. 0% 1szt. | 100% Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%
objetych wsparciem

RCOO074 — Ludnos¢ objeta
projektami w ramach
16 Rozwdj turystyki*? strategii zintegrowanego

rozwoju terytorialnego

0 os. 0% | 200 0s.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100% 0os.| 100%

FEM

RCO080 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spoteczno$é

0 szt. 0% 1szt.| 100% Oszt.| 100%| Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100%

EECO02+04 — Liczba 0s6b
niezatrudnionych objetych 0 os. 0% | 100s.| 100% 0os.| 100%| 0os.| 100%| Oos.| 100%| Oos.| 100%
wsparciem w programie

PLOCOO03 — Ludnos¢ objeta

Wspieranie oddolnych projektami w ramach 0os. 0%| 10o0s.| 100% Oos.| 100%| Oos.| 100%| O0Oos.| 100%| OQos.| 100%
17 inicjatyw na rzecz strategii zintegrowanego
aktywnego wlgczenia rozwoju terytorialnego
spotecznego®

PLOCOO04 — Wspierane
strategie rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spolecznosé

0 szt. 0% 1szt.| 100% Oszt.| 100%| Oszt.| 100% | Oszt.| 100% | Oszt.| 100%

42 podane wskazniki dla przedsiewziecia sg jednymi ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z
katalogu obligatoryjnych wskaznikdw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
43 podane wskazniki dla przedsiewziecia sg jednymi ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybraé z
katalogu obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybraé) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu
operacji i podane w katalogu, ktéry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Wskaznik rezultatu W 1.1 (nr
przedsigwzigcia 1.5)

R.39 Rozwoj gospodarki
wiejskiej: liczba
przedsigbiorstw rolnych, w
tym przedsigbiorstw
zajmujacych si¢
biogospodarka, rozwinigtych
dzigki wsparciu w ramach
WPR.

0 szt.

7 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

0 szt.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.2 (nr.
Przedsigwzigcia 1.1)

R.41PR Laczenie obszarow
wiejskich w Europie odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej
z lepszego dostepu do ushug
1 infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR

0 os.

3000s.

3000s.

0 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsigwzigcia 1.2)

R.42 Promowanie witgczenia
spotecznego: liczba osdb
objetych wspieranymi
projektami wlaczenia
spolecznego

0 os.

0 os.

200 os.

200 os.

0 os.

0 os.

100%

Wskaznik rezultatu W 1.3 (nr
przedsigwzigcia 1.3)

R.42 Promowanie wigczenia
spotecznego: liczba 0sdb
objetych wspieranymi
projektami wiaczenia
spotecznego

0 os.

0 os.

20 os

0 os

0 os

0os

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W 1.4 (nr
przedsigwzigcia 1.6)

RCR 77 — Liczba os6b

odwiedzajacych obiekty

kulturalne i turystyczne
objete wsparciem*t

0
odwied
zajacy/

rok.

200
odwied
zajacy/r
ok.

200
odwied
zajacy/r
ok

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied
zajacy/

rok.

0
odwied
zajacy/

rok.

100%

FEM

4 podany wskaznik jest jednym ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajgc wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z katalogu
obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajgc wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i
podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Wskaznik rezultatu W 1.6 (nr
przedsigwzigcia 1.7)

EECRO03 - Liczba oséb,

ktére uzyskaty kwalifikacje 0 os. 0 os 5 os. 0 os. 0 os. 0os.| 100%
po opuszczeniu programu®®

EECRO04 — Liczba os6b

pracujacych, tacznie z
prowadzacymi dziatalno$¢ 0 os. 0 os 1 0s. 0 os. 0 os. 0os.| 100%

na wlasny rachunek, po
opuszczeniu programu

Zrodlo: Opracowanie wlasne

4> podany wskaznik jest jednym ze wskaznikéw obligatoryjnych, ktére kazdy wnioskodawca wypetniajac wniosek aplikacyjny w systemie IGA, bedzie musiat wybra¢ z katalogu

obligatoryjnych wskaznikéw. Wypetniajac wniosek wnioskodawca musi zawrze¢ (wybrac) wszystkie obligatoryjne wskazniki produktu i rezultatu odpowiednie dla danego typu operacji i

podane w katalogu, ktdry bedzie stanowit zatgcznik do Regulaminu naboru wnioskéw
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Zatacznik nr 3 Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
Program/Fundusz Srodki osélem
Zakres wsparcia (EUR) g
PS WPR EFRR EFS+

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b 1250 000 83325 41675 1375000
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ 312 500 6 250 6 250 325 000
rozporzadzenia nr
2021/1060)
Razem 1562 500 89 575 47 925 1 700 000

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zatacznik nr 4 Plan wykorzystania budzetu

Srodki zakontraktowane w Euro do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundusz
Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota % Kvyota %
ogotem wykorzystania ogblem wykorzystania ogblem wykorzystania ogblem wykorzystania ogblem wykorzystania ogblem wykorzystania ogolem wykorzystania
(UE+ 1 udzen LsR | (VE* | budzetn LSR |, (YE* | pudzem SR |, (VEY | budzea LR |, YUE* | pudzernisr |, (VB | budzem LR | (YEF | budzetu LSR
krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe) krajowe)
EFROW 0 0% | 610000 49% | 610000 49% | 850 000 68% | 1250000 100% | 1250000 100% | 1250000 100%
EFS+ 0 0% 41 675 100% 41 675 100% | 41675 100% 41675 100% 41675 100%
EFRR 0 0% 83325 100% 83325 100% | 83325 100% 83325 100% 83325 100%
RAZEM 0 0,00% | 735000 53,45% 975 000 70,91% 1375 100,00% 1375 100,00% 1375 100,00%
000 000 000
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Elektronicznie
Krystyn podisany prze:

Krystyna Kubik

a Ku b| k Data: 2025.10.07

15:35:06 +02'00'
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